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PLAN DE PREVISION DE RECURSOS HUMANOS DE LA ESE MANUEL CASTRO TOVAR 2019 

 

1. MARCO DE REFERENCIA  

1.1. POLITICA DE PLANEACION DEL TALENTO HUMANO  

 

La planeación del Talento Humano es una herramienta de gestión que usualmente no es usada por las 

Entidades en su optima expresión, se ha limitado a las reestructuraciones o rediseño organizacional 

obedeciendo a razones no necesariamente de planeación estratégica. 

Otras expresiones de la planeación de talento humano son los planes de capacitación, bienestar social e 

incentivos que corresponden a la planeación básica de las Entidades del Estado Colombiano en 

cumplimiento de las normas y leyes. 

El Estado Colombiano ha venido evolucionando en la modernización del mismo, en el ajuste del sistema 

administrativo y de gestión, en aras del mismo objetivo el departamento administrativo de la función 

pública se encuentra ejecutando una política orientada al fortalecimiento de la planeación del Talento 

humano, siendo uno de sus resultados la expedición de la ley 909 de 2004. Esta política busca la 

incorporación de la planeación como un instrumento permanente e integrador de la gestión del capital 

humano de las entidades públicas que propenda por su mejor aprovechamiento en beneficio de la 

sociedad y se orienta a tres temáticas básicas: 

 La planeación y gestión del recurso humano 

 La racionalización del recurso humano al servicio del Estado  

 Diseño y mantenimiento de sistemas de información  

Esta política es congruente con las recomendaciones consignadas en “la carta iberoamericana de la 

función pública” la cual fue aprobada por la V conferencia iberoamericana de ministros de administración 

Pública y reforma del Estado en junio de 2003 y respaldada por la XIII cumbre Iberoamericana de jefes de 

Estado y gobierno en noviembre de 2003, que en lo atinente a la planeación del talento humano señala los 

siguientes aspectos relevantes: 

Todo sistema de función pública necesita articular unos instrumentos de planificación, mediante el cual la 

organización realiza el estudio de sus necesidades cualitativas y cuantitativas de recursos humanos a corto 

mediano y largo plazo, contrasta las necesidades detectadas con sus capacidades internas e identifica las 

acciones que deben emprenderse para cubrir las diferencias. 

La planificación debe constituirse en un nexo obligado entre la estrategia organizacional y el conjunto de 

políticas y prácticas de gestión del empleo y el talento humano. 
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Para garantizar la calidad de la planificación del talento humano resulta imprescindible dispones de 

sistemas de información sobre el personal capaces de permitir  un conocimiento real y actualizado de  las 

disponibilidades cuantitativas y cualitativas de recursos humanos, existentes y previsibles en el futuro, 

agregadas por diferentes sectores, unidades, ámbitos organizativos, cualificaciones, franjas de edad y 

cualesquiera otras agrupaciones necesarias para la adecuada gestión del talento humano. 

Los mecanismos y procedimientos de planificación de recursos humanos deberán hacer posible: 

 La optimización de los efectivos cuantitativos y cualitativos disponibles 

 La adaptación flexible de políticas y prácticas de personal a los cambios producidos en la 

organización y su entorno. 

 La correcta utilizacion de los recursos disponibles, la redistribución flexible de las personas en 

función de las necesidades organizativas y una distribución adecuada de la carga de trabajo entre 

las diferentes dependencias. 

 El seguimiento y actualización de sus previsiones  

 La participación activa de sus directivos en los procesos de planificación. 

 

2. ASPECTOS GENERALES REGIMEN JURIDICO DE LA PLANEACION DEL TALENTO HUMANO 

 

El marco jurídico básico aplicable a la planeación del recurso humano se encuentra en la ley 909 de 2004 

por la cual se expiden normas que regulan el empleo público, la carrera administrativa, gerencia pública y 

se dictan otras disposiciones” en dicha norma se señalan los lineamientos generales que debe atender el 

Estado para adelantar adecuadamente estas labores. A continuación, se reseñan los principales aspectos 

incorporados por la norma: 

 El articulo 14 en uno en  el aparte g) Fijar, de acuerdo con el Presidente de la República, las 

políticas de gestión del recurso humano al servicio del Estado en la Rama Ejecutiva del Poder 

Público dentro del marco de la Constitución y la ley, en lo referente a las siguientes materias: 

planeación del recurso humano, vinculación y retiro, bienestar social e incentivos al personal, 

sistema salarial y prestacional, nomenclatura y clasificación de empleos, manuales de funciones y 

requisitos, plantas de personal y relaciones laborales. 

 El artículo 17 dice sobre planes y plantas de empleos. 1. Todas las unidades de personal o quienes 

hagan sus veces de los organismos o entidades a las cuales se les aplica la presente Ley, deberán 

elaborar y actualizar anualmente planes de previsión de recursos humanos que tengan el siguiente 

alcance: 
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a) Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y perfiles profesionales 

establecidos en los manuales específicos de funciones, con el fin de atender a las necesidades 

presentes y futuras derivadas del ejercicio de sus competencias. 

b) Identificación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y cualitativas de personal 

para el período anual, considerando las medidas de ingreso, ascenso, capacitación y formación; 

c) Estimación de todos los costos de personal derivados de las medidas anteriores y el 

aseguramiento de su financiación con el presupuesto asignado. 

2. Todas las entidades y organismos a quienes se les aplica la presente Ley, deberán mantener 

actualizadas las plantas globales de empleo necesarias para el cumplimiento eficiente de las 

funciones a su cargo, para lo cual tendrán en cuenta las medidas de racionalización del gasto. El 

Departamento Administrativo de la Función Pública podrá solicitar la información que requiera al 

respecto para la formulación de las políticas sobre la administración del recurso humano. 

 

 El artículo 15 señala que es responsabilidad de las unidades de personal la elaboración de planes 

estratégicos de recurso humano, los cuales se relacionan con el plan de previsión y tienen como 

objetivo prever y llevar a cabo acciones para el aprovechamiento del recurso humano en función de 

las responsabilidades institucionales y las necesidades de desarrollo del talento humano de la 

respectiva institución 

 Los artículos 14 y 15 señalan la responsabilidad de formular los planes anuales de vacantes por 

parte de las unidades de personal y el Departamento Administrativo de la Función Pública, con el 

fin de facilitar los procesos de selección por parte de la Comisión Nacional del Servicio Civil para 

proveer las vacantes de cargos de carrera administrativa. 

 El artículo 18 establece la obligación de crear un Sistema General de Información Administrativa 

del Sector Público, que se constituya en un instrumento que permita la formulación de políticas 

para garantizar la planificación, el desarrollo y la gestión de la Función Pública. 

 

 

3. PLAN DE PREVISION DEL TALENTO HUMANO 

 

La previsión del recurso humano es una función consistente en determinar la cantidad y calidad de las 

personas que una entidad pública requiere, a partir del análisis de las prioridades institucionales de la 

organización; fijando los mecanismos necesarios para contar con dicho personal. Así, el procedimiento 

básico que debe seguirse para adelantar esta labor es: 

 

• Análisis de las necesidades de personal. 
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• Análisis de la disponibilidad de personal. 

• Determinación de medidas de cobertura para cubrir las necesidades. 

 

Por su alcance y teniendo en cuenta la integridad de la planeación del recurso humano y la lógica del 

proceso administrativo de planeación - ejecución de acciones — seguimiento — evaluación; este plan se 

constituye en un insumo básico para el diseño del plan de vacantes de la entidad, la puesta en marcha de 

procesos de reorganización administrativa y de ajuste de las plantas de personal permanente y temporal de 

las entidades y la programación de acciones de seguimiento y evaluación de la gestión del empleo y del 

talento humano en el ámbito institucional, entre otros aspectos. 

Consecuente con ello la reglamentación interna en materia de instrumentos de planeación de gestión del 

talento humano (Resolución No. 2160 de 2016), estipula que "El Plan Anual de Previsión del Recurso 

Humano tiene como fin determinar la cantidad y calidad del personal de planta que la entidad requiere 

para la respectiva vigencia fiscal y la definición de los mecanismos necesarios para su aprovisionamiento, a 

partir del análisis de las prioridades institucionales. El Plan se diseñará con el siguiente contenido mínimo: 

 

1) Necesidades de personal. Cálculo de los empleos necesarios, de acuerdo con los requisitos y 

perfiles profesionales establecidos en el manual de funciones y competencias laborales, con el fin 

de atender a las necesidades derivadas del ejercicio de las competencias de la entidad. 

 

2) Disponibilidad de personal. Identificación de los empleos creados y los provistos; y de los perfiles 

del personal de planta que viene prestando los servicios a la entidad y con los cuales se atienden 

las necesidades del servicio. 

 

3) Medidas de cobertura. Determinación de las formas de cubrir las necesidades cuantitativas y 

cualitativas de personal para el período anual. considerando, entre otras, las medidas de ingreso, 

encargo y capacitación. 

 

4) Fuentes de financiación. Estimación de todos los costos de personal, de conformidad con las 

medidas de cobertura previstas, especificando las partidas presupuestales previstas en el 

presupuesto asignado para la respectiva vigencia fiscal." 

 

4. METODOLOGIA  

4.1. REFERENCIA METODOLOGIA GENERAL  

 

El Plan de Previsión de Recurso Humano de la ESE MANUEL CASTRO TOVAR para la vigencia 2019 se 

diseñó acogiendo los lineamientos metodológicos proporcionados por el Departamento Administrativo de 
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la Función Pública de Colombia. Conforme a ello, las etapas definidas para la formulación del Plan fueron 

las siguientes: 

 

Análisis de necesidades de personal, análisis disponibilidad de personal, programación de medidas de 

cobertura e identificación fuentes de financiación de personal. 

 

4.2. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO DE ANALISIS DE NECESIDADES DE PERSONAL  

 

La fase de análisis de necesidades de personal se adelantó a través de un examen de la distribución y 

estado de provisión de la Planta de Personal vigente y aprobada a 1° de enero de 2019, estableciendo el 

número de empleos asignados por cada Dependencia de la entidad, número de empleos provistos y 

vacantes que cada Unidad reporta, tanto temporales como definitivas. 

 

En este sentido es oportuno aclarar que el análisis de necesidades parte exclusivamente de la Planta de 

Personal aprobada para la entidad. Por el alcance del contenido del Plan se toma la planta de personal 

aprobada y disponible y que cuenta con presupuesto para su sostenimiento. Es necesario precisar que la 

planta de personal de la ESE funcionando en este momento es muy pequeña y sola no podría suplir todas 

las necesidades de personal, por lo cual se recurre a una forma de provisión de personal a través de la 

modalidad de contratos de prestación de servicios. 

 

4.3. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO ANALISIS DISPONIBILIDAD DE PERSONAL  

 

Esta fase consistió en determinar la disponibilidad interna de personal para responder a las necesidades 

reales de la entidad, para lo cual se adelantaron las siguientes tareas: 

 

 Determinación de la cantidad, perfil, estadísticas y demás información relevante sobre el personal 

actualmente vinculado a la entidad. 

 Caracterización del personal disponible en la entidad. 

 

4.4. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO IDENTIFICACION DE FUENTES DE FINANCIACION  

 

Esta etapa se centró en establecer la disponibilidad de recursos para financiar los requerimientos de 

personal en la entidad, conforme a las partidas previstas en el Presupuesto Anual de la entidad para la 

vigencia 2019. 
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El presupuesto establecido para la planta de personal corresponde a los gastos asociados a la nómina y 

todos sus rubros correspondientes y los gastos de personal adicional se afecta el rubro remuneración por 

servicios técnico administrativo 311202, 3111, 3113, 3114 y misional 312201, 3121, 3123, 3124. 

 

Código 
alterno Nombre 

3 FUNCIONAMIENTO 

31 GASTOS DE PERSONAL 

311 GASTOS DE ADMINISTRACION 

3111 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 

311101 SUELDOS ADMINISTRATIVOS 

311102 OTROS 

31110201 INDEMNIZACION POR VACACIONES 

31110202 GASTOS DE REPRESENTACION 

31110203 PRIMA DE VACACIONES 

31110204 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 

31110205 BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 

31110206 PRIMA DE SERVICIOS 

31110207 PRIMA DE NAVIDAD 

31110208 SUBSIDIO DE ALIMENTACION 

31110209 AUXILIO DE TRANSPORTE 

31110210 INCREMENTO VACACIONAL 

31110211 BONO PENSIONAL ADMINISTRATIVO 

3112 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 

311201 HONORARIOS 

311202 REMUNERACION POR SERVICIOS TECNICOS 

311203 APRENDIZ SENA 

3113 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR PRIVADO 

311302 CON SITUACION DE FONDOS 

31130201 FONDO DE CESANTIAS 

31130202 FONDO DE PENSIONES 

31130203 E.P.S. 

31130204 ACCIDENTES DE TRABAJO Y RIESGOS PROFESIONALES A.R.L. 

31130205 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 

31130206 INTERESES A LAS CESANTÍAS 

3114 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR PUBLICO 
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311402 CON SITUACION DE FONDOS 

31140201 FONDO DE CESANTIAS 

31140202 FONDOS DE PENSIONES 

31140203 E.P.S. 

31140204 ACCIDENTES DE TRABAJO Y RIESGOS PROFESIONALES A.R.L. 

31140205 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 

31140206 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE SENA 

31140207 INTERESES A LAS CESANTÍAS 

    

312 GASTOS DE OPERACION 

3121 SERVICIOS PERSONALES ASOCIADOS A LA NOMINA 

312101 SUELDOS OPERATIVOS 

312102 HORAS EXTRAS 

312103 OTROS 

31210301 INDEMNIZACION DE VACACIONES 

31210302 PRIMA DE VACACIONES 

31210303 BONIFICACION POR SERVICIOS PRESTADOS 

31210304 BONIFICACION ESPECIAL DE RECREACION 

31210305 PRIMA DE SERVICIOS 

31210306 PRIMA DE NAVIDAD 

31210307 SUBSIDIO DE ALIMENTACION 

31210308 AUXILIO DE TRANSPORTE 

31210310 INCREMENTO VACACIONAL 

31210311 BONO PENSIONAL OPERATIVO 

3122 SERVICIOS PERSONALES INDIRECTOS 

312201 REMUNERACION SERVICIOS TECNICOS 

3123 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR PRIVADO 

312302 CON SITUACION DE FONDOS 

31230201 FONDO DE CESANTIAS 

31230202 FONDO DE PENSIONES 

31230203 E.P.S. 

31230204 ACCIDENTES DE TRABAJO Y RIESGOS PROFESIONALES A.R.L. 

31230205 CAJA DE COMPENSACION FAMILIAR 

31230206 INTERESES A LAS CESANTÍAS 

3124 CONTRIBUCIONES INHERENTES A LA NOMINA SECTOR PUBLICO 



 

 

PROCEDIMIENTO DE  

Código | Versión  

Aprobado  

 

 

 

Página 10 de 15 

__ 

correo@esemanuelcastrotovar.com 

www.esemanuelcastrotovar.com 

 

 

 

312402 CON SITUACION DE FONDOS 

31240201 FONDO DE CESANTIAS 

31240202 FONDO DE PENSIONES 

31240203 E.P.S. 

31240204 ACCIDENTES DE TRABAJO Y RIESGOS PROFESIONALES A.R.L. 

31240205 INSTITUTO COLOMBIANO DE BIENESTAR FAMILIAR 

31240206 SERVICIO NACIONAL DE APRENDIZAJE 

31240207 INTERESES A LAS CESANTÍAS 

313 CUENTAS POR PAGAR VIGENCIAS ANTERIORES 

    

32 GASTOS GENERALES 

321 GASTOS DE ADMINISTRACION 

3211 ADQUISICION DE BIENES 

321101 MANTENIMIENTO HOSPITALARIO-REPUESTOS 

321102 OTROS 

32110201 COMPRA DE EQUIPOS 

32110202 MATERIALES Y SUMINISTROS 

32110203 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

32110204 PAPELERIA 

32110205 UTILES DE OFICINA 

32110206 VAJILLA Y MENAJE 

3212 ADQUISICION DE SERVICIOS 

321201 MANTENIMIENTO HOSPITALARIO-ADQUISICION DE SERVICIOS 

321202 OTROS 

32120201 SERVICIOS PUBLICOS 

32120202 SEGUROS 

32120203 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

32120204 COMUNICACION Y TRANSPORTE 

32120205 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 

32120206 COMISIONES BANCARIAS 

32120207 ARRENDAMIENTOS 

32120208 VIGILANCIA Y ASEO 

32120209 CAPACITACION 

32120210 BIENESTAR SOCIAL 

32120211 GASTOS IMPREVISTOS 
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32120212 SERVICIO DE ASEO,CAFETERIA Y RESTAURANTE 

3213 IMPUESTOS Y MULTAS 

322 GASTOS DE OPERACION 

3221 ADQUISICION DE BIENES 

322101 MANTENIMIENTO HOSPITALARIO-REPUESTOS 

322102 OTROS 

32210201 COMPRA DE EQUIPOS 

32210202 COMPRA DE EQ.MEDICO  ODONTOLOGICOS Y LABORATORIO 

32210203 MATERIALES Y SUMINISTROS 

32210204 COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES 

32210205 PAPELERIA 

32210206 UTILES DE OFICINA 

32210207 ELEMENTOS DE ASEO 

32210208 ROPERIA 

32210209 VAJILLA Y MENAJE 

32210210 GASTOS IMPREVISTOS 

32210211 DOTACION DE PERSONAL 

3222 ADQUISICION DE SERVICIOS 

322201 MANTENIMIENTO HOSPITALARIO-ADQUISICION DE SERVICIOS 

322202 OTROS 

32220201 SERVICIOS PUBLICOS 

32220202 SEGUROS 

32220203 IMPRESOS Y PUBLICACIONES 

32220204 COMUNICACION Y TRANSPORTE 

32220205 VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 

32220206 COMISIONES BANCARIAS 

32220207 ARRENDAMIENTOS 

32220208 VIGILANCIA Y ASEO 

32220209 CAPACITACION 

32220210 BIENESTAR SOCIAL 

32220211 GASTOS IMPREVISTOS 

32220212 SERVICIO DE ASEO, CAFETERIA Y RESTAURANTE 

32220213 PUBLICIDAD Y PROPAGANDA  

3223 IMPUESTOS Y MULTAS 

323 CUENTAS POR PAGAR POR VIGENCIAS ANTERIORES 



 

 

PROCEDIMIENTO DE  

Código | Versión  

Aprobado  

 

 

 

Página 12 de 15 

__ 

correo@esemanuelcastrotovar.com 

www.esemanuelcastrotovar.com 

 

 

 

33 TRANSFERENCIAS CORRIENTES 

331 TRANSFERENCIAS AL SECTOR PUBLICO 

33101 DEPARTAMENTO 

33102 MUNICIPIO 

33103 OTRAS TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO 

3310301 OTRAS TRANSFERENCIAS DEL SECTOR PUBLICO 

332 TRANSFERENCIAS PREVISION Y SEGURIDAD SOCIAL 

333 OTRAS TRANSFERENCIAS 

33301 SENTENCIAS Y CONCILIACIONES 

33302 TRANSFERENCIAS CORRIENTES APORTES PATRONALES 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

4.5. PROCEDIMIENTO METODOLOGICO PROGRMACION DE MEDIDAS DE COBERTURA 

 

Esta fase consistió en el establecimiento de las medidas prioritarias que la Administración debe poner en 

marcha para lograr cubrir sus necesidades de personal durante la vigencia fiscal 2019, el resultado 

arrojado de contrastar las necesidades detectadas con la disponibilidad actual de personal, las 

apropiaciones presupuestales disponibles para su financiación y el marco jurídico legal vigente sobre la 

materia. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

PROCEDIMIENTO DE  

Código | Versión  

Aprobado  

 

 

 

Página 13 de 15 

__ 

correo@esemanuelcastrotovar.com 

www.esemanuelcastrotovar.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

PLANTA DE PERSONAL PROVISTA PARA 2019 

 
 
 

 



 

 

PROCEDIMIENTO DE  

Código | Versión  

Aprobado  

 

 

 

Página 14 de 15 

__ 

correo@esemanuelcastrotovar.com 

www.esemanuelcastrotovar.com 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Nombre #LIQUIADCION CON EL 5,57% CIRCULAR 2016SAL00005638-28 6,00% TRANSFERENCIAS

del Car H Sueldo Sueldo Gasto s Subsidio A uxilio  P rima T o tal B o nif icac. P rima P rima de P rima de Increm. H OR A S C OM F A C OST O

gos 2018 2019 R epresentació nA limentac.T ranspo rteT ecnica Salario Serv.P rest . Junio Vacacio n. N avidad Vacac. EXT R A S M ILIA R T OT A L

AREA ADMINISTRATIVA

Gerente Sergio M auricio Zúñiga Ramírez 1 8 5.422.597 5.747.953 1.149.591 6.897.543 2.414.140 7.098.722 4.866.760 8.095.845 383.197 581.342 30.337.549 8.770.499 10.222.159 7.240.696 2.078.220 3.168.876 2.112.584 4.225.167 37.818.201 68.155.750

Subdirectora Administrat iva Ninfa Tovar Quevedo 1 8 4.288.235 4.545.529 4.545.529 1.590.935 4.678.107 3.716.496 5.866.535 303.035 400.522 21.101.160 5.866.535 6.736.474 4.771.669 1.367.504 2.121.044 1.414.029 2.828.058 25.105.314 46.206.474

Subdirector Cientí f ico Leidy Crist ina  Castro Bermeo 1 8 4.288.235 4.545.529 4.545.529 1.590.935 4.678.107 3.716.496 5.866.535 303.035 400.522 21.101.160 5.866.535 6.736.474 4.771.669 1.367.504 2.121.044 1.414.029 2.828.058 25.105.314 46.206.474

Profesional Universitario Vacante 1 8 3.087.626 3.272.884 3.272.884 1.145.509 3.368.343 2.675.961 4.224.038 218.192 288.385 15.193.312 4.224.038 4.850.413 3.435.710 984.634 1.527.199 1.018.133 2.036.266 18.076.393 33.269.704

Profesional Universitario Vacante 1 8 3.087.626 3.272.884 3.272.884 1.145.509 3.368.343 2.675.961 3.872.035 218.192 288.385 14.841.308 4.194.704 4.850.413 3.435.710 984.634 1.516.639 1.011.093 2.022.186 18.015.379 32.856.687

Técnico Administrat ivo Vacante 1 8 2.373.179 2.515.570 2.515.570 880.449 2.588.941 2.056.769 2.976.083 167.705 221.655 11.407.172 3.224.090 3.728.074 2.640.719 756.799 1.165.704 777.136 1.554.271 13.846.793 25.253.965

Técnico Operat ivo Sol Fanny Sánchez García 1 8 2.491.458 2.640.945 2.640.945 924.331 2.717.973 2.159.279 3.124.411 176.063 232.703 11.975.705 3.384.778 3.913.881 2.772.333 794.518 1.223.802 815.868 1.631.736 14.536.916 26.512.621

Auxiliar Servicios Generales Luz Carmen Ruiz de M olina 1 8 1.420.844 1.506.095 60.170 88.211 1.654.476 753.047 1.717.230 1.364.244 1.838.003 100.406 271.582 7.698.987 2.127.186 2.259.142 1.600.226 458.606 768.799 512.533 1.025.065 8.751.557 16.450.544

Auxiliar Servicios Generale Enid Pareja Prieto 1 8 1.420.844 1.506.095 60.170 88.211 1.654.476 753.047 1.717.230 1.364.244 1.838.003 100.406 271.582 7.698.987 2.127.186 2.259.142 1.600.226 458.606 768.799 512.533 1.025.065 8.751.557 16.450.544

Auxiliar Administrat ivo Samuel Pichina Sánchez 1 8 1.620.529 1.717.761 60.170 1.777.931 858.880 1.849.504 1.469.328 2.070.918 114.517 219.166 8.360.244 2.298.650 2.576.641 1.825.121 523.058 830.949 553.966 1.107.933 9.716.318 18.076.563

Conductor Fabio Augusto Vargas barón 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 286.011 8.392.165 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.959.866

Subtotal 11 31.060.218 32.923.831 1.149.591 240.680 264.633 0 34.578.735 12.883.078 35.652.324 27.551.011 41.785.825 2.194.922 3.461.855 0 158.107.750 44.401.421 50.611.697 35.849.952 10.277.296 16.050.359 10.700.240 21.400.479 189.291.444 347.399.193

Á rea Operat iva

Enfermero Luz M yriam Gutiérrez Valenzuela 1 8 3.310.198 3.508.810 3.508.810 1.228.083 3.611.150 2.868.858 4.151.151 233.921 295.731 15.897.704 4.497.080 5.200.056 3.683.373 1.055.611 1.625.966 1.083.978 2.167.955 19.314.020 35.211.724

Enfermero Andrea Axinia Hurtado Clavijo 1 8 3.310.198 3.508.810 3.508.810 1.228.083 3.611.150 2.868.858 4.151.151 233.921 295.731 15.897.704 4.497.080 5.200.056 3.683.373 1.055.611 1.625.966 1.083.978 2.167.955 19.314.020 35.211.724

Enfermero E M artha Patricia Quintero Perdomo 1 8 3.310.198 3.508.810 3.508.810 1.228.083 3.611.150 2.868.858 4.151.151 233.921 295.731 15.897.704 4.497.080 5.200.056 3.683.373 1.055.611 1.625.966 1.083.978 2.167.955 19.314.020 35.211.724

Enfermero E Nubia Barrio Figueroa 1 8 3.310.198 3.508.810 3.508.810 1.228.083 3.611.150 2.868.858 4.151.151 233.921 295.731 15.897.704 4.497.080 5.200.056 3.683.373 1.055.611 1.625.966 1.083.978 2.167.955 19.314.020 35.211.724

M édico General Hugo Fernando Olave M uñoz 1 8 5.452.909 5.780.084 5.780.084 2.023.029 5.948.669 4.725.887 6.838.216 385.339 487.159 26.188.383 7.408.067 8.560.762 6.067.643 1.738.915 2.678.464 1.785.643 3.571.286 31.810.779 57.999.163

M edico S.S.O Vacante   Pendiente Por Concurso 1 8 3.164.262 3.354.118 3.354.118 1.173.941 3.451.946 2.742.379 3.968.140 223.608 282.693 5.000.000 20.196.825 4.298.818 12.170.802 8.620.985 2.470.673 3.354.283 2.236.189 4.472.377 37.624.127 57.820.953

M edico S.S.O. Karen Andrea Guape Ceballos 1 8 3.164.262 3.354.118 3.354.118 1.173.941 3.451.946 2.742.379 3.968.140 223.608 282.693 5.000.000 20.196.825 4.298.818 12.170.802 8.620.985 2.470.673 3.354.283 2.236.189 4.472.377 37.624.127 57.820.953

Profesional Servicio Social Obligatorio (Odontólogo)Odontólogo S.S.O 1 8 3.164.262 3.354.118 3.354.118 1.173.941 3.451.946 2.742.379 3.968.140 223.608 282.693 15.196.825 4.298.818 4.970.802 3.520.985 1.009.073 1.554.283 1.036.189 2.072.377 18.462.527 33.659.353

Odontólogo M t Kastalia Burbano M . 1 4 2.211.929        2.344.645 2.344.645 820.626 2.413.030 1.917.018 2.773.868 156.310 197.612 10.623.109 3.003.821 3.474.764 2.461.291 705.377 1.086.498 724.332 1.448.664 12.904.745 23.527.854

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Comisión Pro Encargo 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.615.945 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.238.387 20.489.760

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Rubiela Burbano Arcos 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 179.918 9.259.195 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.498.629

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Comisión  Por Encargo 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Omaira Isabel Viveros  M inda 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Fabiola Roa M ontiel 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Oliva Navia Bolaños 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Elsa M aría Rojas Cicery 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Vacante Por Pensión 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área  Salud (Enfermería) Amanda  Bermeo Castro 1 8 2.373.177 2.515.568 2.515.568 880.449 2.588.938 2.056.768 2.976.081 167.705 212.018 11.397.525 3.224.087 3.728.071 2.640.717 756.798 1.165.703 777.135 1.554.270 13.846.782 25.244.307

Auxiliar Área  Salud (Higiene Oral)) Vacante Por Encargo 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área Salud (Higiene Oral)) Vacante Por Renuncia 1 8 1.926.308 2.041.886 2.041.886 714.660 2.101.442 1.669.479 2.415.685 136.126 172.095 9.251.372 2.616.992 3.026.076 2.143.470 614.293 946.201 630.801 1.261.601 11.239.434 20.490.806

Auxiliar Área Salud (Consultorio Odontológico)Vacante Por Pensión 1 8 1.620.531 1.717.763 60.170 1.777.933 858.881 1.849.506 1.469.330 2.070.920 114.518 209.637 8.350.726 2.298.653 2.576.644 1.825.123 523.059 830.950 553.967 1.107.934 9.716.330 18.067.056

Auxiliar Área Salud (Consultorio Odontológico)Vacante Por Pensión 1 8 1.620.531 1.717.763 60.170 1.777.933 858.881 1.849.506 1.469.330 2.070.920 114.518 209.637 8.350.726 2.298.653 2.576.644 1.825.123 523.059 830.950 553.967 1.107.934 9.716.330 18.067.056

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Vacante Por Pensión 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Vacante Por Pensión 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Vacante Por Pensión 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Inés Rojas M otta 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Comisión  Por Encargo 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Comisión  Por Encargo 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Comisión Por Encargo 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

Auxiliar Área Salud (Promotor Salud Comisión Por Encargo. 1 8 1.559.045 1.652.588 60.170 88.211 1.800.969 826.294 1.869.827 1.485.473 2.013.419 110.173 273.576 8.379.729 2.317.220 2.478.882 1.755.874 503.213 837.504 558.336 1.116.672 9.567.702 17.947.431

SU B TOTA L 30 67.748.095 71.812.981 0 601.700 705.688 0 73.120.369 27.632.977 75.423.117 59.919.476 85.503.227 4.787.532 7.264.446 10.000.000 343.651.144 93.824.686 121.121.327 85.798.043 24.588.710 37.521.323 25.014.215 50.028.430 437.896.735 781.547.879

TOTA L 41 98.808.313 104.736.812 1.149.591 842.380 970.321 0 107.699.103 40.516.056 111.075.441 87.470.487 127.289.052 6.982.454 10.726.301 10.000.000 501.758.894 138.226.108 171.733.024 121.647.995 34.866.006 53.571.682 35.714.455 71.428.909 627.188.179 1.128.947.073

TOTA LES 1.185.699.728 1.256.841.775 13.795.087 10.108.560 11.643.852 0 1.292.389.240 1.676.449.031 627.188.179 2.303.637.210
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