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Presentación 

 

La Empresa Social del Estado Manuel Castro Tovar de Pitalito fue creada 

mediante Acuerdo Nº 009 proferido por el honorable Concejo Municipal el día 26 

de Febrero del 1999, como centro de salud de Cálamo que posteriormente fue 

transformado en la Empresa Social del Estado Municipal Manuel Castro Tovar de 

Pitalito, por el Decreto Nº 017 del 19 de marzo de 1999,  emanado por la alcaldía 

del municipio de Pitalito. 

 

La ESE Municipal Manuel Castro Tovar tiene ubicada su  sede principal en  la 

carrera 14 A # 9A  – 65 Barrio Cálamo del municipio de Pitalito Huila 

 

Cuenta con cuatro CENTROS DE SALUD: Cálamo, Panorama, Paraíso,  y 

Bruselas.    

PUESTOS DE RURALES: Charguayaco, La Laguna, Guacacallo, Criollo y 

Chillurco. 

 

La ESE Municipal Manuel Castro Tovar de Pitalito es una persona jurídica, de 

derecho público, sin ánimo de lucro, con personería jurídica y autonomía 

presupuestal, contractual y administrativa especializada en servicios de salud de 

primer nivel de complejidad, la cual tiene patrimonio propio, adscrita al Ministerio 

de Protección Social. 

Su objeto es la prestación de los servicios de la salud a cargo del estado como 

parte del servicio público de la seguridad social, en los términos del artículo 194, 

195, 197 de la ley 100 de1993. 

 

 

 

 

 

 

 

 



3 
 

 
 

GERENCIA 

 

 

 

 

MISION: 

 

Somos una institución pública que presta  servicios de salud de baja complejidad, 

con personal idóneo, calificado  y comprometido; con tecnología apropiada  y 

procesos que garanticen la rentabilidad social y financiera.    

 

 

VISION:  

 

Para el año 2015 seremos una institución modelo por la prestación de servicios de 

salud enfocados en la atención humanizada y eficaz, que contribuyan a mejorar la 

calidad de vida de los usuarios 

 

 

POLITICA DE CALIDAD: 

 

Para el cumplimiento de su misión institucional y el alcance de su visión, a través 
de sus propósitos corporativos, la ESE Municipal Manuel Castro Tovar, se 
compromete a orientar todos sus esfuerzos hacia el mejoramiento continuo en 
todos sus procesos, funciones y actividades en todos los niveles de la institución, 
con el fin de alcanzar los más altos niveles de calidad,  reflejados en la atención 
eficaz de las necesidades y requerimientos de la comunidad con un servicio 
oportuno, amable, humano y digno: lo cual, se logra mediante la partición de un 
equipo de personal idóneo, motivado y comprometido con los objetivos de calidad 
y con las creencias, los principios y valores de la organización. 
 

 

 

OBJETIVOS DE CALIDAD 

 

 Aumentar la satisfacción de nuestros usuarios y la comunidad en la        
prestación de los servicios asistenciales.   

 Garantizar la oportunidad en la prestación de los servicios asistenciales  

 Mejorar la eficacia de los procesos.    
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 Promover programas que fortalezcan las competencias del personal de la 
institución.   

 

 

INVERSIÓN 2015: 

 

 Construcción puesto de salud en el corregimiento Palmarito: 

 

Dentro del plan de desarrollo municipal se encuentra como una meta producto la 

construcción de 4 puestos de salud en el cuatrienio par los corregimientos de 

Criollo, La Laguna, Palmarito y Guacacallo. 

Se construye el puesto de salud del corregimiento de Palmarito con una inversión 

de $485.276.988, donde el municipio aporto $402.071.576 y la ESE $83.205.412. 

Con este proyecto se logra beneficiar una población de alrededor de los 4500 

habitantes en su mayoría con actividad comercial la agricultura, ofreciéndoles los 

servicios de la ESE Manuel Castro Tovar en una infraestructura adecuada y 

cumplidora de las normas vigentes. 

 

PUESTO DE SALUD CORREGIMIENTO 

PALMARITO 

$ 485.276.988 

  

Municipio $402.071.576 

ESE MCT $83.205.412 

 

 Se logró la interconectividad con los puestos de salud de La Laguna, 

Palmarito permitiendo así, mejorar los servicios en cuanto a accesibilidad 

de la información con oportunidad. 

 

 

 Para esta vigencia se logra la revalidación de la certificación en sistemas de 

gestión de calidad bajo la norma técnica ISO 9001 de 2008 en todos los 

procesos de la ESE Manuel Castro Tovar. 
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INFORME FINANCIERO: 

 

Al realizar  el cierre contable de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO “ 

MANUEL CASTRO TOVAR ” del municipio de Pitalito Huila, en el periodo 

correspondiente a 2015, es necesario realizar sobre la información económica 

generada  un análisis de los estados financieros bajo un proceso  crítico 

dirigido a evaluar la posición financiera, presente y pasada, y los resultados de 

las operaciones de la ESE, con el objetivo primario de establecer las mejores 

estimaciones y predicciones posibles sobre las condiciones y resultados 

futuros. 

 

La situación financiera de la EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO “MANUEL 

CASTRO TOVAR”; al encontrarse en un entorno que requiere mejores 

servicios y eficiencia económica, haciendo un mejor uso de los recursos para 

elevar la productividad del trabajo y alcanzar mejores resultados con menos 

costos. 

 

El objetivo de este ejercicio  es  Realizar y presentar un Análisis Económico y 

Financiero al cierre de la vigencia  2015, a la EMPRESA SOCIAL DEL 

ESTADO “MANUEL CASTRO TOVAR” de Pitalito Huila.   

 

Para el proceso de identificación, registro y preparación de los Estados 

Financieros la empresa, está aplicando  el marco conceptual  y el catálogo 

general de cuentas del Plan general de la Contabilidad pública, permitiendo a 

la administración tener una idea razonable de la situación financiera de la 

entidad. 
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Es importante resaltar que durante el año de 2015, se presentaron todos los 

informes solicitados a los diferentes entes de control como la Contaduría 

General de la Nación, Contraloría General de la Nación, Contraloría 

Departamental del Huila, Secretaria Salud Departamental del Huila  y  

Ministerio de salud y la Protección  Social  “Decreto 2193”. 

 

 

 

Los activos crecieron en el año 2015 un 68.89% pasando de $ 13.565.980.801 

a $ 22.911.917.162, los pasivos aumentaron en términos monetarios $ 

33.333.637, este incremento se debió en gran parte al contrato de obra del 

centro de salud de Gucacallo el cual no es mayor a 30 días; y el patrimonio se 

incrementó en $ 9.312.602.724, demostrando solidez en su estructura 

financiera.    

 

 

ESTADO CONTABLE 2.015 2.014 VARIACION %

ACTIVO 22.911.917.161,72 13.565.980.801,48 9.345.936.360,24 68,89

PASIVO 378.915.640,03 345.582.003,43 33.333.636,60 9,65

PATRIMONIO 22.533.001.521,69 13.220.398.798,05 9.312.602.723,64 70,44

ESTADO CONTABLE 2015 2014 VARIACION %

VENTAS NETAS DE SERVICIOS 9.930.069.919,65 10.186.055.413,21 -255.985.493,56 -2,51

INGRESOS FINANCIEROS 18.179.376,11 20.300.428,63 -2.121.052,52 -10,45

COSTO DE VENTAS Y OPERACIÓN 7.290.955.779,81 7.440.588.097,00 -149.632.317,19 -2,01

GASTOS OPERACIONALES 4.877.276.454,17 4.703.546.041,43 173.730.412,74 3,69

INGRESOS NO OPERACIONALES 166.097.422,81 258.242.576,86 -92.145.154,05 -35,68

GASTOS NO OPERACIONALES 163.239.059,49 217.202.697,40 -53.963.637,91 -24,84

INGRESOS EXTRAORDINARIOS 2.322.131.964,95 1.932.019.074,21 390.112.890,74 20,19

EXCEDENTE O DEFICIT DEL EJERCICIO 105.007.390,05 35.280.657,08 69.726.732,97 197,63
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Las utilidades fueron de 105.007.390 mostrando un crecimiento del 197.63% 

con respecto al año anterior de esta manera la empresa se encuentra en un 

punto de equilibrio teniendo en cuenta su objeto social que no es obtener 

utilidades si no la de prestar los servicios de salud, mostrando un manejo 

financiero sostenible, la utilidad represento un 1.05 % de los ingresos 

operacionales. 

 

En el siguiente cuadro anexo observamos las razones y proporciones 

financieras las cuales indican un buen comportamiento de la empresa para la 

vigencia 2015 en donde una de sus cifras importantes se refleja en la utilidad 

operacional y neta. Además estos indicadores generan expectativas positiva 

para la vigencia. 
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INDICADOR

ACTIVO CORRIENTE 2.405.585.410

PASIVO CORRIENTE 378.915.640

CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA HACER FRENTE A SUS DEUDAS  A CORTO PLAZO

COMPROMETIENDO SUS ACTIVOS CORRIENTES

ACTIVO CTE - PASIVO CTE 2.405.585.410 - 378.915.640

REPRESENTA EL MARGEN DE SEGURIDAD QUE TIENE LA EMPRESA  PARA CUMPLIR

CON SUS  OBLIGACIONES A CORTO PLAZO. MIDE LA LIQUIDEZ PARA QUE EL ENTE

CONTINUE FUNCIONANDO FLUIDAMENTE

ACTIVO CTE -INVENT 1.837.358.116

PASIVO CORRIENTE 378.915.640

CAPACIDAD DE LA EMPRESA PARA CUBRIR PASIVOS A CORTO PLAZO, EN

FORMA INMEDIATA , SIN TENER QUE RECURRIR A LA VENTA DE INVENTARIOS

TOTAL ACTIVO 22.911.917.162

TOTAL PASIVO 378.915.640

CAPACIDAD DE LA EMPRESA A CORTO Y LARGO PLAZO PARA DEMOSTRAR

SU CONSISTENCIA FINANCIERA

TOTAL PASIVO 378.915.640

TOTAL ACTIVO 22.911.917.162

REFLEJA EL GRADO DE APALANCAMIENTO  QUE CORRESPONDE A LA 

PARTICIPACION DE LOS ACREEDORES  EN LOS ACTIVOS DE LA EMPRESA.

TOTAL PASIVO 378.915.640

PATRIMONIO 22.533.001.522

MIDE EL GRADO DE COMPROMISO DEL PATRIMONIO PARA CON LOS ACREEDORES

TOTAL DE INGRESOS *100 12.436.478.684

TOTAL DE GASTOS 12.331.471.293

NOS INDICA QUE SE HA ASEGURADO EL INGRESO MAYOR  AL GASTO DE ESTA

MANERA FACILITANDO LA RENTABILIDAD  Y SOSTENIBILIDAD DE LA ENTIDAD.

60,47

NIVEL DE ENDEUDAMIENTO 0,02

LIQUIDEZ GENERAL

INDICADOR   DE 

APALANCAMIENTO

RENTABILIDAD ECONOMICA 100,85

0,02

CAPITAL DE TRABAJO 2.026.669.770

PRUEBA ACIDA 4,85

6,35

EMPRESA SOCIAL DEL ESTADO

MANUEL CASTRO TOVAR
INDICADORES FINANCIEROS
A 31 DE DICIEMBRE DE 2015

NOMBRE FORMULA

LIQUIDEZ FINANCIERA
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CUENTAS X COBRAR 1.033.199.831

CAPITAL DE TRABAJO 2.026.669.770

22.533.001.522

22.911.917.162

Indica el porcentaje de la empresa que corresponde al Estado.

2.639.114.140

9.930.069.920

-2.219.982.938

9.930.069.920

105.007.390

9.930.069.920

105.007.390

22.533.001.522

105.007.390

22.911.917.162

9.930.069.920

9.948.249.296

Indica el % determinado de utilidad  operacional  que se esta generando por cada peso de  servicios prestados

Determina la eficiciencia de la administracion para generar utilidades con el patrimonio de la institucion.

Indica el % determinado de utilidad  neta  que se esta generando por cada peso de  servicios prestados

0,47
PATRIMONIO

MARGEN NETO
GANANCIAS O PERDIDAS * 100

1,06
INGRESOS OPERACIONALES

-22,36

MARGEN BRUTO
UTILIDAD BRUTA INGRESOS * 100

26,58

Indica el % determinado de utilidad  bruta  que se esta generando por cada peso de  ingreso operacional

INGRESOS OPERACIONALES

UTILIDAD  OPERAC * 100
MARGEN OPERACIONAL

INGRESOS OPERACIONALES

ACTIVO TOTAL
SOLVENCIA

PATRIMONIO
0,98

DEPENDENCIA  TRABAJO 0,51

Muestra la dependencia que tiene el capital de trabajo de la recuperabilidad de la cartera.

 
UTILIDAD NETA *100

PORCENTAJE DE 

PARTICIPACIÓN INGRESOS 

VENTA DE SERVICIOS EN LA 

FINANCIACIÓN DE LA ESE

INGRESOS POR VENTA DE SERVICIOS
99,82

INGRESOS OPERACIONALES TOTALES

Indica el % de participación de la venta de servicios de salud sobre los ingresos totales que financian la E.S.E Municipal

0,46

Determina la eficiencia de la administracion para generar utilidades con los activos de la institucion.

RENDIMIENTO DEL ACTIVO 

TOTAL
UTILIDAD NETA*100

ACTIVO TOTAL BRUTO



10 
 

 
 

GERENCIA 

 

 

 

 

 

 

El presupuesto definitivo de ingresos para la vigencia 2015 fue de 

$13.424.251.429 del cual se reconoció $14.930.138.836 y se recaudó $ 

14.048.525.845, con una participación del recaudo del 94.10% sobre el 

reconocimiento.  

 

En el presupuesto de gastos definitivo fue de $13.424.251.429 y se 

comprometió $12.788.607.709 del cual se canceló $ 13.260.356.566 quedando 

como saldo en cuentas por pagar de $ 172.705.490. 

 

 

Durante la vigencia 2015 el comportamiento presupuestal fue el siguiente: 

 

 

Total ingresos reconocidos           $14.930.138.836 

Total gastos comprometidos         $13.260.356.566 

Superávit presupuestal                   $1.669.782.270   

620.303.987.277

12.252.201.885

En promedio, la empresa, cobra sus cuentas por cobrar (las convierte en dinero en efectivo)

en 51 días aproximadamente.

356.053.619.174

1.289.770.402

INVENTARIO PROMEDIO X DIAS
276,06

COSTO DE VENTAS
ROTACION DE INVENTARIOS

ROTACION DE CARTERA
VENTAS A CREDITO

En promedio, la empresa tiene una rotacion  de 276 dias lo cual muestra una baja rotacion de inventarios debido a que la adquisicion de 

estos se realiza según la necesidad y en una alta cantidad.

V IGILA D O SU PER SA LU D

CARTERA PROMEDIO X DIAS
51
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En el caso de lo recaudado el comportamiento fue el siguiente: 

 

Total ingresos recaudado             $ 14.048.525.845 

Total gastos comprometidos         $13.260.356.566 

Superávit presupuestal                      $788.169.279 
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Plan de Intervenciones Colectivas: PIC 2015 
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ENFERMEDADES TRANSMISIBLES (TB) 
La diferencia de 2706  usuarios en género  es porque en algunas  actividades reportan la misma población 
por lo tanto se relaciona mas no se caracteriza para no duplicar la información y otras actividades 
corresponden a entrega de oficios y base de datos. 

Nota: El resultado total es de 9505 - 2706 : 6799 

La diferencia de 41 usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 9505 - 2706 + 41  : 6840 

 

ENFERMEDADES TRANSMISIBLES (LEPRA) 

La diferencia de 1783 usuarios   es porque en algunas  actividades reportan la misma población por lo 
tanto se relaciona mas no se caracteriza para no duplicar la información y otras actividades corresponden 
a entrega de oficios y base de datos. 

Nota: El resultado total es de 6364 - 1783: 4581 

La diferencia de 1841  usuarios en rango de edad   es porque no se reporta información  

Nota: El resultado total es de 6364 - 1841: 4523 

La diferencia de 27 usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 6364 - 1783 + 27: 4608 

 

SALUD AMBIENTAL 

La diferencia de 38 usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 6495 + 38: 6533 

 

ENFERMEDADES CRONICAS NO TRANSMISIBLES 

La diferencia de 2313  usuarios es porque durante algunas actividades no se tomaron listados de 
asistencia  

Nota: El resultado total es de 41816 - 2313 : 39503 

La diferencia de 87  usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos 
poblacionales 

Nota: El resultado total es de 41816 - 2313 + 87 : 39590 
 

 

NUTRICION 

La diferencia de 3527 usuarios es Porque ya se encuentran caracterizados  en otras actividades 

Nota: El resultado total es de 43817 - 3527 : 40290 

La diferencia de 192  usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 43817 - 3527 + 192  : 40482 

 

SALUD ORAL 

La diferencia de 19 usuarios en género es porque los listados de asistencia no reportaban información 

Nota: El resultado total es de 7706 - 19:7687 

La diferencia de 35 usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

 
Nota: El resultado total es de 7706 + 35 :7741 
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SALUD INFANTIL 
la diferencia de 8519 usuarios es porque en varias actividades los listados de asistencia no reportaban 
información. 
 
Nota: El resultado total es de 39284 - 8519: 30765 
La diferencia de 13666  usuarios en rango de edad es porque varias actividades los formatos no permitían 
caracterizar la formación 

Nota: El resultado total es de 39284 - 13666: 25618 

La diferencia de 58 usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 39284 - 8519 + 58: 30823 

 
SSR (EMBARAZO EN ADOLESCENTES) 

La diferencia de 14333 usuarios   es porque en algunas actividades no se registra información 

Nota: El resultado total es de 31856 - 14333 : 17523 

La diferencia de 173  usuarios en género es porque no se registra información 

Nota: El resultado total es de 31856 - 14333 + 173 : 17696 

SSR (VIOLENCIA SEXUAL) 

La diferencia de 4060  usuarios es porque no se registra información 

Nota: El resultado total es de 18512 - 4060 :14452 

la diferencia de 147  usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 18512 - 4060 + 147 : 14599 

 
 
ITS/VIH 

La diferencia de 4982  usuarios es porque no se registra información 

Nota: El resultado total es de 18157 - 4982 : 13175 

la diferencia de 112  usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 18157 - 4982 + 112  : 13287 
 

SSR (CCU) 

La diferencia de 11229 usuarios es porque no se registra información en algunas actividades 

Nota: El resultado total es de 26471 - 11229 : 15242  

La diferencia de 171  usuarios es porque no se registra información en algunas actividades 

Nota: El resultado total es de 26471 - 11229 + 171  : 15413 

 

 

SALUD MENTAL 

La diferencia de 505 usuarios es porque no se registra información  y  se encuentran relacionadas en 
otras actividades  

Nota: El resultado total es de 14780 - 505 : 14275 

La diferencia de 498 usuarios en enfoque diferencial es porque pertenecen a varios grupos poblacionales 

Nota: El resultado total es de 14780 - 505 + 498 : 14773 

 


