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1 .INTRODUCCION

En cumplimiento alo dispuesto en el articulo 22 del decreto 1737 de 1998, modificado por el
articulo 1 del decreto 984 del 14 de mayo de 2012y decreto 1009de 16 de junio de 2020, la
Oficina de Control Interno de la E.S.E Manuel Castro Tovar, remite el informe sobre el
cumplimiento de las medidas de austeridad del gasto establecida en los decretos y demas
normativa vigente para el cuarto trimestre del 2021, a partir de la informacion suministrada por
la Oficina Financiera de la Entidad y la oficina de contratacion de la entidad.

2. OBJETIVO GENERAL

Verificar y rendir informe sobre el cumplimiento de las medidas de Austeridad en el Gasto
dictadas por el Gobierno Nacional, establecidas en los Decretos 26y 1737 de 1998 compilados
en el Decreto 1068 de 2015.

3. ALCANCE

Para dar cumplimientoa lo dispuesto en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el articulo 1 del Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 compilado en el Articulo 2.8.4.8.2,
Decreto 1068 de 2015, la Oficina de Control Interno de la E.S.E Manuel Castro Tovar, en
atencion a su rol de seguimientoy evaluacion, presenta lainformacion remitida por las areas
responsables frente alos conceptos susceptibles de seguimiento en el marco de austeridad de
gasto, observando el comportamiento del gasto en términos absolutosy relativos para el cuarto
trimestre de 2021, indagando ademas sobre las posibles causas que incidieron en los
resultados del gasto.
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4. NORMATIVIDAD

* Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se
someten a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades
publicas que manejan recursos del Tesoro Publico.”

* Decreto 26 de 1998, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.
* Decreto 984 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998”.

» Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
SectorHacienday Crédito Publico”

5. PRINCIPIOS

Economia; Este principio orienta a la entidad publica y Privada al ejercicio de una sana
austeridad y mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico
buscando siempre la proporcionalidad razonable entre los conceptos de costo-beneficio.

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad deben estar dirigidos al logro de sus
objetivosy metas, exigiendo la elaboraciony oportuna ejecucion de los planes y programas, asi
como verificando suidoneidad y estricto cumplimiento e identificando de manera oportuna los
ajustes que se tengan que hacer.
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6. METODOLOGIA

Se solitainformacion al area financiera, sobre los gastos de funcionamiento de la entidad del
periodo Octubre — Noviembre y Diciembre de 2021 y 2020, se procede a analizarlay en apoyo
con las areas de contratacion, talento humano y otras, se procede a dar informe sobre los
siguientes conceptos:

Gastos de personal de planta.
Contratos por prestacion de servicios y por suministro
Gastos de servicios publicos

Otros gastos (mantenimientos, combustibles, mensajeria, residuos hospitalarios, papeleria
entre otros).

/. PRESENTACION DEL INFORME

A continuacion, se presenta un comparativo de los diferentes conceptos de gastos incurridos
por la entidad durante el periodo (Octubre-Noviembre-Diciembre) vigencia 2021 versus el
mismo periodo en lavigencia 2020, se expondran las diferentes situaciones encontradas y las
recomendaciones realizadas por la oficina de Control Interno.

1. GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA.

Tanto la planta de personal administrativo como misional de la ESE Manuel Castro Tovar,
presento el siguiente comportamiento durante el 4to trimestre de las vigencias 2021y 2020.

Y durante el mismo periodo de la vigencia 2020 la planta de personal tanto administrativo como
misional, presento el siguiente comportamiento:
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ANO 2021 ANO 2020
PERSONAL DE PLANTA
OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL | OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE | TOTAL
MEDICOS 14.210.742 14541159 15.694.162 |  44.446.063 | 13.788.701 14.053.131 14.999.746 | 42841578
:t] ODONTOLOGOS 2572310 4319338 2572310 9.463.958 | 2485324 2485324 2485324 7.455.972
% ENFERMERAS 11548548 18.030.609 11548548 | 41.127.705 |  13.693.109 12.459.786 11158017 | 37.310.912
g AUX. ENFERMERIA 16.200.747 23.380.610 16200747 | 55782104 |  15.652.89 16.410.436 17470010 | 49.533.342
b HIGIENISTAS ] ]
TOTAL MISIONAL 44.532.347 60.271.716 46.015.767 | 150.819.830 | 45.620.030 45.408.677 46.113.097 | 137.141.804
GERENTE 8.080.466 8.080.466 8.080.466 | 24.241.398 |  7.807.214 7.807.214 7807214 | 23.421.642
SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 14.986.899 4.986.899 6732314 | 16706112  4.818.261 4.818.261 6504652 |  16.141.174
g SUBDIRECCION TECNICO-
= CIENTIFICA 4.986.899 4.986.899 4986.899 |  14.960.697 |  4.818.261 4.818.261 4818261 |  14.454.783
é PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
= PRESUPUESTO 3.590.676 3.590.676 4847413 | 12028765 |  3.469.253 3.469.253 4683492 | 11.621.998
n
E HISTORIAS CLINICAS
=
E TESORERIA 2.897.380 2.897.380 2.897.380 8.692.140 | 2.799.402 2.799.402 2.799.402 8.398.206
< CONDUCTOR 3.649.776 1.985.606 2620175 8255557 |  2.569.813 1.920.696 2.796.568 7.287.077
SERVICIOS GENERALES(2 operarias) 1.985.606 5.615.900 1.824.888 9426394 | 3530824 4329.054 3530.824 | 11.390.702
TOTAL ADMINISTRATIVO 30.177.702 32.143.826 31.989.535 | 94.311.063 | 29.813.028 29.962.141 32940413 | 92.715.582
GRAN TOTAL 74.710.049 92.415.542 78.005.302 | 245.130.893 | 75.433.058 75.370.818 79.053.510 | 229.857.386

Se evidencia un incremento del gasto global del personal de planta del 7%, que obedece a
incremento salarial, y que las actividades misionales de la entidad, se fueron activando
progresivamente durante el afio 2021, generandonormalizacion de actividades por parte del
personal.

2. SUSCRIPCION DE CONTRATACIO DE SERVICIOS Y DE SUMINISTROS (Decreto 1068
de 2015. Articulo 2.8.4.4.5. - Articulo 2.8.4.4.6. - Articulo 2.8.4.4.7.)

Dentro de los contratos de prestacion de servicios, se encuentran los contratos por servicios
profesionales, servicios de apoyo a la gestiony servicios técnicos.

De acuerdo con la informacion suministrada por el rea de contratacion de la E.S.E Manuel
Castro Tovar, la suscripcion de contratacion de servicios y de suministro, durante el cuarto
trimestre del 2021 corresponde ala sumade $1.815.760.861 representada asi:

CONTRATACION 4TO TRIMESTRE 2021
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CONCEPTO CANTIDAD VALOR
PRESTACION DE SERVICIOS 194 1.522.687.618
SUMINISTRO 10 293.073.243
Total general 204 1.815.760.861

Y la suscripcion de contratacion de servicios y de suministro, durante el cuarto trimestre del

2020 corresponde ala sumade $ 3.094506.949 representada asi:

CONTRATACION 4T0 TRIMESTRE 2020

CONCEPTO CANTIDAD VALOR
PRESTACION DE SERVICIOS 147 1.961.697.908
SUMINISTRO 21 1.132.809.041
Total general 168 3.094.506.949

Se observa una disminucion en el niumero de contratos celebrados debido a que se modifico el
plazo pactado para la contratacion y se observa un menor valor de contratacion para la
vigencia 2021, cuya diferencia se centra en los contratos de suministro, yaque en la vigencia
2020 se adquirieron equipos biomédicos para enfrentar la pandemia Covid 19y se adquirieron
medicamentos también en el contexto de la pandemia y en los contratos de servicios la
diferencia se refleja por el menor tiempo de contratacion.

CONCEPTO 4to trimestre | 4to trimestre Diferencia | Diferencia
2021 2020 absoluta relativa

PRESTACION DE SERVICIOS | 1.522.687.618 | 1.961.697.908 |- 439.010.290 -22%
SUMINISTRO 293.073.243 | 1.132.809.041 |- 839.735.798 -74%
TOTAL GENERAL 1.815.760.861 | 3.094.506.949 |-1.278.746.088 -41%
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3. GASTOS POR CONTRATACION CON TERCEROS PARA GASTOS

GENERALES.

Durante el cuarto trimestre del afio 2021, se evidencia registrados gastos generales por un
valorde $ 459.615.228 representados asi:

GASTOS GENERALES 4TO

TRIMESTRE 2021 OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
MANTENIMIENTO HOSPITALARIO 29.550.079 26.677.929 29.058.970 85.286.978
MANTENIMIENTO DE
23.994.000 23.994.000
VEHICULOS
MANTENIMIENTO SOFWARE Y
21.145.369 6.095.567 11.052.357 38.293.293
HADWARE
COMBUSTIBLES Y
12.743.096 11.356.727 29.893.812 53.993.635
LUBRICANTES
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD 11.490.000 8.600.000 26.030.000 46.120.000
ARRENDAMIENTO BODEGA 800.000 800.000 800.000 2.400.000
MENSAJERIA Y ENCOMIENDA 256.000 302.000 164.000 722.000
RESIDUOS HOSPITALARIOS 2.615.192 3.060.824 4.746.108 10.422.124
ARRENDAMIENTO DE
3.068.700 1.197.900 4.266.600
IMPRESORAS, FOTOCOPIAS
SERV. RESTAURANTE Y
6.000.000 6.120.000 30.920.000 43.040.000
CAFETERIA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 245.355 2.737.408 492.219 3.474.982
SERVICIOS DE VIGILANCIA
105.002.583
PRIVADA 34.436.114 34.931.011 35.635.458
DOTACIONES Y BIENESTAR 36
SOCIAL 6.444.749 249.749 19.169.749 | 29:904-247
LEGALIZACION
AVANCES(Jornadas de 4.724.000 - 4.410.786 9.134.786
RESOLUCIONES
(Capacitaciones, comunicaciéon - - 7.600.000 7.600.000
TOTAL 130.449.954 103.999.915 225.165.359 459.615.228

El valor de los gastos generales en el mismo periodo de la vigencia 2020 fue de $578.429.933
presentando el siguiente comportamiento:
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GASTOS GENERALES 4TO
OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE TOTAL
TRIMESTRE 2020
MANTENIMIENTO
19.565.334 22.504.101 72.245.810 | 114.315.245
HOSPITALARIO
MANTENIMIENTO DE
360.000 50.977.006 51.337.006
VEHICULOS
MANTENIMIENTO SOFWARE
11.633.964 7.643.354 6.711.080 25.988.398
Y HADWARE
COMBUSTIBLES Y
13.401.438 11.459.044 20.262.830 45.123.312
LUBRICANTES
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD 14.440.001 14.555.000 25.050.000 54.045.001
ARRENDAMIENTO BODEGA 800.000 800.000 800.000 2.400.000
MENSAJERIA Y ENCOMIENDA 491.400 265.300 756.700
RESIDUOS HOSPITALARIOS 2.050.452 1.879.929 1.627.550 5.557.931
ARRENDAMIENTO DE
5.000.000 2.500.000 7.500.000
IMPRESORAS, FOTOCOPIAS
SERV. RESTAURANTE Y
- - 5.469.000 5.469.000
CAFETERIA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 976.038 1.022.206 433.603 2.431.847
SERVICIOS DE VIGILANCIA
PRIVADA 37.100.000 37.100.000 37.687.100 | 111.887.100
DOTACIONES Y BIENESTAR 50.131.527
SOCIAL 50.131.527,00 ' '
LEGALIZACION
AVANCES(Jornadas de 2.656.565 1.670.000 1.720.600 6.047.165
RESOLUCIONES
(Capacitaciones, comunicacién 45,544,533 47.228.100 2.667.069 95.439.702
TOTAL 148.168.324 151.713.134 278.548.475 578.429.933

El comparativo de los gastos del 4to trimestre del afio 2021, con relacion al mismo periodo del

afo 2020 fue el siguiente:
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COMPARATIVO DE GASTOSGENERALES4TO TRIMESTRE VIGENCIA 2021y 2020.

4To
GASTOS GENERALES 4TO 4To TRIMESTRE | DIFERENCIA | DIFERENCI
TRIMESTRE
TRIMESTRE 2021 2021 ABSOLUTA |A RELATIVA
2021
MANTENIMIENTO
85.286.978 114.315.245 (29.028.267) -25%
HOSPITALARIO
MANTENIMIENTO DE
23.994.000 51.337.006 (27.343.006) -53%
VEHICULOS
MANTENIMIENTO SOFWARE
38.293.293 25.988.398 12.304.895 47%
Y HADWARE
COMBUSTIBLES Y
53.993.635 45.123.312 8.870.323 20%
LUBRICANTES
PROPAGANDA Y PUBLICIDAD 46.120.000 54.045.001 (7.925.001) -15%
ARRENDAMIENTO BODEGA 2.400.000 2.400.000 - 0%
MENSAJERIA Y ENCOMIENDA 722.000 756.700 (34.700) -5%
RESIDUOS HOSPITALARIOS 10.422.124 5.557.931 4.864.193 88%
ARRENDAMIENTO DE
4.266.600 7.500.000 (3.233.400) -43%
IMPRESORAS, FOTOCOPIAS
SERV. RESTAURANTE Y
43.040.000 5.469.000 30.920.000 687%
CAFETERIA
VIATICOS Y GASTOS DE VIAJE 3.474.982 2.431.847 492.219 43%
SERVICIOS DE VIGILANCIA -
PRIVADA 105.002.583 111.887.100 35.635.458 =6%
DOTACIONES Y BIENESTAR ey
SOCIAL 25.864.247 50.131.527 19.169.749 45"
LEGALIZACION Y
51%
AVANCES(Jornadas de 9.134.786 6.047.165 4.410.786
RESOLUCIONES
S s s -92%
(Capacitaciones, comunicacion 7.600.000 95.439.702 7.600.000
TOTAL 459.615.228 578.429.933 | 56.703.250 -21%

Se puede analizar que no obstante la reactivacion progresiva de los gastos por actividades
misionales de la ESE Manuel Castro Tova asi como el aumento de su valor durante el 4to
trimestre del afio 2021, como es el caso de gastos por combustible, residuos hospitalarios,
actividades PIC, viaticos y gastos de viaje, entre otros, se presento una disminucion con
relacion al mismo periodo dentro del afio 2020, ya que los gastos por concepto de
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mantenimiento hospitalario reflejé disminucién debido a que en el 4to trimestre de la vigencia
2021 no se presentaron adquisiciones de equipos biomédicos y compras de medicamentos
para afrontar la emergencia sanitaria covid 19 como si se ve reflejado en el 2020.

Adicionalmente, el gasto de mantenimiento de vehiculos decrecio debidoa que una ambulancia
esta fuera de servicio a partir del 4to trimestre del 2021.

Los gastos de dotaciones y bienestar social reflejaron aumento porque el gasto por este
concepto quedo registrado en el 2021 durante el tercer trimestre y no en el 4to, generando
diferencia en este periodo.

El gasto que mas reflejo una disminucion en este periodo comparado con el mismo en el 2020,
son las sentencias condenatorias que en el 2021 fueron de $7.000.000 en comparacion con
$85.897.513enel (iltimo trimestre 2020

4. GASTOS POR SERVICIOS PUBLICOS.

Durante el 4to trimestre del 2021, los gastos por concepto de servicios publicos de la entidad,
ascendioala sumade $ 51.671.667, distribuidos de la siguiente forma:

GASTOS POR CONCEPTO DE SERVICIOS PUBLICOS 4TO TRIMESTRE 2021:

GASTOS POR SERVCIOS ANO 2021

FUBLICOS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
ENERGIA 11.762.900 | 11.399.240 |  11.890.800 | 35.052.940
ACUEDUCTO 1.074.280 1.049.720 1.203.320 |  3.327.320
TELEFONO 1.054.457 993.681 993.681 | 3.041.819
CELULAR 1.052.159 1.300.994 1.122.254 |  3.475.407
BANDA ANCHA 1.428.000 1.428.000 1.428.000 |  4.284.000
CORREOS ELECTRONICOS 498.871 498.720 498.720 | 1.496.311
GAS NATURAL 314.740 383.960 295.170 993.870
TOTAL 17.185.407 | 17.054.315 | 17.431.945 | 51.671.667

Se observa que el servicio publico de mayor gasto, corresponde al servicio de energia, seguido
del servicio de celular, debido principalmente a la reactivacion de actividadesy a la adquisicion
de lineas telefonicas en el 2020.

Asi mismo, el comportamiento de los gastos por servicios publicos durante el 4to trimestre de la
vigencia 2020, present0 el siguiente comportamiento:
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GASTOS POR SERVCIOS ANO 2020

PUBLICOS OCTUBRE | NOVIEMBRE | DICIEMBRE TOTAL
ENERGIA 8.976.300 9.687.090 9.140.280 | 27.803.670
ACUEDUCTO 1.086.500 1.084.100 983.300 | 3.153.900
TELEFONO 2.696.991 1.110.972 790.752 |  4.598.715
CELULAR 1.000.253 991.753 991.753 |  2.983.759
BANDA ANCHA 1.428.000 1.428.000 1.428.000 |  4.284.000
CORREOS ELECTRONICOS 479.540 479.540 479.540 |  1.438.620
GAS NATURAL 428.830 365.870 309.510 | 1.104.210
TOTAL 16.096.414 | 15.147.325 | 14.123.135 | 45.366.874

COMPARATIVO DE SERVICIOS PUBLICOS DURANTE EL 4TO TRIMESTRE DEL LAS

VIGENCIAS 2021 Y 2020.
4To 4To
GASTOS POR SERVCIOS DIFERENCIA | DIFERENCIA
TRIMESTRE TRIMESTRE
PUBLICOS ABSOLUTA RELATIVA
2021 2021
ENERGIA 35.052.940 27.803.670 7.249.270 26%
ACUEDUCTO 3.327.320 3.153.900 173.420 5%
TELEFONO 3.041.819 4.598.715 (1.556.896) -34%
CELULAR 3.475.407 2.983.759 491.648 16%
BANDA ANCHA 4.284.000 4.284.000 - 0%
CORREOS ELECTRONICOS 1.496.311 1.438.620 57.691 4%
GAS NATURAL 993.870 1.104.210 (110.340) -10%
TOTAL 51.671.667 45.366.874 6.304.793 14%

Se observa un incremento general del gasto por concepto de servicios publicos, con relacion al
cuarto trimestre del afio 2020, y esto corresponde principalmente a la reactivacion de
actividades misionales de la entidad después de un receso en el 2020 a causa de la

emergencia sanitaria 2019.

Adicional a esto, en cumplimiento a la obligacion de enfrentar la pandemia covid 19, ademas de
las actividades propias de la entidad, debe realizar actividadesrelacionadas con la emergencia

sanitaria.
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Este es el caso de la energia, que se incrementd por aumento de consumo adicionado al
aumento de tarifa por incrementarse el consumo. La compra de nuevos equipos biomedicos 'y
mas horas de trabajo, incrementaron este consumo.

El rubro de acueducto, muestra un incremento correspondiente al aumento de consumo de
agua en todas las sedes debido a la reactivacion de labores normales y a actividades de
limpieza y desinfeccién que se deben realizar por motivo de protocolo a la emergencia
sanitaria creada por el covid 19.

El servicio de teléfono presenta una disminucion en el 4to trimestre del 2021m dado que el
proveedor en el 4to trimestre del 2020 cobr una tarifa dejada de cobrar durante ese afio,
quedando ya estable en el 4to trimestre del 2021.

El rubro de correos electronicos institucionales aumentd a causa del ajuste de tarifas por parte
del proveedor del servicio Movistar - Espamina telefonica.

El gasto por servicio de celular reflejaincrementoya que a partir del mes de enero de 2021 se
adicional cambio de operador, hubo adquisicion de dos lineas nuevas, que por el incremento
de actividades de la entidad, aumentd su uso y por consiguiente suconsumo.

El menor estable por concepto de servicio de banda ancha hace referencia a la cancelacion
desde el mes de septiembre del 2020 de un moden de internet, y que a partir del 4to trimestre
refleja un costo fijo.

La disminucion del gasto en el servicio de gas natural, surge por la disminucion de las
actividades del area misional en el 2020 por la emergencia covid19, reduciendode esta forma
el lavado y secado de las prendas del personal misional como médicos, enfermeras,
laboratorios ect, actividades que se realizan con equipos que funcionan con gas. Para el afio
2021, se comienza la normalizacionde actividadesy se les otorga tanto al area misional como
personal de servicios generales overoles de dotacion que deben ser igualmente lavados, no
obstante, no se refleja un aumento del consumo para el cuarto trimestre 2021.

5. GASTOS DE PAPELERIA

Aligual que el tercer trimestre del 2021, el 4to también presentaincrementoenel consumo de
resmas con relacion al 4to trimestre del 2020 en el consumo de resmas, todo en pro de la
reactivacionde actividades progresivamente a partir de marzo del 2021,y en las labores que
se deben realizar para enfrentar sanitaria covid 19.
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P

470 4T0
AREA TRIMESTRE | TRIMESTRE | DIFERENCIA
2021 2020
AlPI 0 0 0
Almacen 7 8 -1
APS Panorama 19 0 19
Archivo central 0 55 -55
Bruselas 107 60 47
Consulta externa Panoram 66 40 26
Consulta externa Paraiso 24 6 18
Contabilidad 12 20 -8
Contratacién 25 0 25
Conttrol Interno 0 13 -13
Coordinacion tecnico cientifica 10 0 10
Criollo 7 8 -1
Cuentas médicas 3 0 3
Esterilizacion 0 82 -82
Facturacion 55 6 49
Farmacia calamo 14 10 4
GEORREFERENCIACION 0 0
Gerencia, juridica 7 0 7
Historias clinicas panorama 0 2 -2
Historias clinicas y archivo calmao 0 0
Humanizacién 0 10 -10
IAMI 0 10 -10
La Laguna 7 8 -1
Laboratorio 15 0 15
Mejora continua 0 20 -20
PAI (Calamo) 0 25 -25
PAI (Paraiso) 20 20
PIC 107 0 107
PIC Departamental 36 36
Planeacon 0 0
Procedimientos Calamo 2 12 -10
PYP Calamo 4 25 -21
PYP Paraiso ( Busquedas activas) 20 1 19
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RIPs 0 4 -4
Salud oral, odontologia 18 4 14
Salud sexual calamo 0 3 -3
Seguridad del paciente 0 0
Servicios ambulatorios 4 4
SIAU 63 4 59
Sistemas 2 2
SST, SGA, Coordinacion calamo 6 6 0
Subdireccién administrativa 5 3 2
Talento humano 4 22 -18
Tesoreria 6 6
Vacunacion Covid 25 25
TOTAL 700 467 233

Las diferencias encontradas en disminucion, obedecen a que en este mismo periodo no se
reflejaron pedidos por parte de esa dependencia, por no existirla necesidad.

En los casos de incremento de consumo de resmas de papel se establece que es por la
reactivacion las actividades propias de la entidad y por cumplir actividades adicionales
relacionadas con la emergencia sanitaria covid 19, ya que se instalaron puestos de vacunacion
covid en todas las sedes y otros sitios destinados para este fin y fueron adjudicadas mas
actividades relacionadas con la pandemia a dependencias como PIC que tiene actividad de
PyP.

Las actividadesrealizadas para afrontar la pandemia, estan relacionas con vacunacion covid,
busquedas activas, digitacion covid, adicional a esto, la sede de Bruselas activd la actividad de
visitas domiciliariasy APS, estas Ultimas adquiere funciones nuevas de brigadas y PyP.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Se evidencia que el factor mas importante por el cual se incrementaron los gastos
durante el 4to trimestre del 2021 en comparacién con los gastos del mismo
periodo del 2020, es a causa de la emergencia sanitaria Covid 19, que en el 2020
oblig6 a la entidad a realizar un receso de actividades y a reactivarlas a partir de
marzo de 2021, y a asumir gastos adicionales para seguir con el protocolo de
emergencia sanitaria covid 19.

SUGERENCIAS

v" Promover la politica de cero papel y propender por hacer mayor uso de los medios
digitales, programa de gestion documental y la utilizacion del correo electrénico
institucional para el manejo de informacion interna y que no requiera ser impresa, en
miras a racionalizar el consumoy ahorro del papely tinta. (Imprimiradoble cara, usar
papel reciclable, imprimir inicamente lo necesario, racionalizar las fotocopias).

v" Fomentar y persistir en una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion al
interior de cada una de las areas de la ESE en aras de la politica pblica de austeridad,
eficiencia, economiay efectividad de los recursos de la Institucion.

v Seguir cumplimiento y aplicando el Decreto 1737 de 1998, porel cual se establece el

Plan de Austeridad del Gasto.

MARIA ELVIRA YAGUE HURTADO
Jefe Control Interno
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