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1. INTRODUCCION

La Oficina de Control Interno de la E.S.E Manuel Castro Tovar, en cumplimiento a lo dispuesto
en el articulo 22 del decreto 1737 de 1998, modificado por el articulo 1 del decreto 984 del 14 de
mayo de 2012 y decreto 1009 de 16 de junio de 2020, remite el informe sobre el cumplimiento
de las medidas de austeridad del gasto establecida en los decretos y demas normativa vigente
para el segundo trimestre del 2022, a partir de la informacion suministrada por la Oficina
Financiera, contratacion, talento humano, y almacén.

2. OBJETIVO GENERAL

Verificar y rendir informe sobre el cumplimiento de las medidas de Austeridad en el Gasto
dictadas por el Gobierno Nacional, establecidas en los Decretos 26 y 1737 de 1998 compilados
en el Decreto 1068 de 2015.

3. ALCANCE

La Oficina de Control Interno de la E.S.E Manuel Castro Tovar, en atencidon a su rol de
seguimiento y evaluacion, presenta la informacion remitida por las areas responsables frente a
los conceptos susceptibles de seguimiento en el marco de austeridad de gasto, observando el
comportamiento del gasto en términos absolutos y relativos para el cuarto trimestre de 2022,
indagando ademas sobre las posibles causas que incidieron en los resultados del gasto, esto,
en pro de dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998, modificado
por el articulo 1 del Decreto 984 del 14 de mayo de 2012 compilado en el Articulo 2.8.4.8.2,
Decreto 1068 de 2015,
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4. NORMATIVIDAD

* Decreto 1737 de 1998, “Por el cual se expiden medidas de austeridad y eficiencia y se someten
a condiciones especiales la asuncion de compromisos por parte de las entidades publicas que
manejan recursos del Tesoro Publico.”

* Decreto 26 de 1998, “Por el cual se dictan normas de austeridad en el gasto publico”.
* Decreto 984 de 2012, “Por el cual se modifica el articulo 22 del Decreto 1737 de 1998".

* Decreto 1068 de 2015, “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del
Sector Hacienda y Crédito Publico”

5. PRINCIPIOS

Economia: Este principio orienta a la entidad publica y Privada al ejercicio de una sana
austeridad y mesura en el gasto, con una medicion racional de costos en el gasto publico
buscando siempre la proporcionalidad razonable entre los conceptos de costo-beneficio.

Eficiencia: Todas las actividades y recursos de la entidad deben estar dirigidos al logro de sus
objetivos y metas, exigiendo la elaboracion y oportuna ejecucion de los planes y programas, asi
como verificando su idoneidad y estricto cumplimiento e identificando de manera oportuna los
ajustes que se tengan que hacer.
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6. METODOLOGIA

Se solita informacion al area financiera, sobre los gastos de funcionamiento de la entidad del
periodo Abril-Mayo-Junio de 2023 y 2022, se procede a analizarla y en apoyo con las areas de
contratacion, talento humano y otras, se procede a dar informe sobre los siguientes conceptos:

Gastos de personal de planta.

Contratos por prestacion de servicios y por suministro

Gastos de servicios publicos

Gastos de papeleria, mantenimientos, combustibles, mensajeria, residuos hospitalarios,
papeleria entre

7. PRESENTACION DEL INFORME

A continuacion, se presenta un comparativo de los diferentes conceptos de gastos incurridos por
la entidad durante el periodo (Abril-Mayo-Junio) vigencia 2023 frente al mismo periodo de la
vigencia 2022, se expondran las diferentes situaciones encontradas y las recomendaciones
realizadas por la oficina de Control Interno.

1. GASTOS DE PERSONAL DE PLANTA.

El comportamiento de los gastos del personal de planta tanto administrativo como misional de la
ESE Manuel Castro Tovar, durante el segundo trimestre de las vigencias 2023 y 2022 fue el
siguiente:

Se presentan gastos de personal por $336.659.900 en el 2022 frente a $ 320.117.905 en el 2022

asl:
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ANO 2023
GASTOS PERSONAL DE PLANTA ABRIL MAYO PRIMA JUNIO TOTAL
MEDICOS 15.848.950 23.503.378 | 13.814.124 23.503.378 76.669.830
3:' ODONTOLOGOS 3.284.308 3.284.308 3.366.888 3.284.308 13.219.812
% ENFERMERAS 19.660.144 23.835.909 | 16.364.386 21.380.406 81.240.845
@ AUX. ENFERMERIA 31.182.292 33.828.475 | 23.713.543 36.283.978 | 125.008.288
= | HIGIENISTAS -
TOTAL MISIONAL 69.975.694 84.452.070 | 57.258.941 84.452.070 | 296.138.775
GERENTE 13.928.066 10.317.086 | 10.618.001 10.317.086 76.131.497
g SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 6.367.240 6.367.240 6.527.336 6.367.240 53.637.822
£ | SUBDIRECCION TECNICO-
é CIENTIFICA 6.367.240 6.367.240 6.552.951 6.367.240 54.247.406
= | PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
g PRESUPUESTO 4.584.552 7.635.815 4.699.825 7.635.815 41.360.926
S [ PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
A |[TALENTO HUMANO 4.584.552 4.584.552 1.910.230 4.584.552 24.832.990
< [HISTORIAS CLINICAS -
TESORERIA 3.699.356 3.699.356 3.807.254 3.699.356 31.517.655
%5 | CONDUCTOR 5.844.522 2.455.502 2.538.652 2.455.502 20.660.684
8 SERVICIOS GENERALES(2 operarias 2.250.298 2.250.298 2.326.077 2.250.298 15.827.865
TOTAL ADMINISTRATIVO 47.625.826 43.677.089 | 38.980.326 43.677.089 | 318.216.845
GRAN TOTAL 117.601.520 | 128.129.159 | 96.239.267 | 128.129.159 | 614.355.620
ANO 2022
GASTOS PERSONAL DE PLANTA ABRIL MAYO PRIMA JUNIO TOTAL
MEDICOS 13.916.032 | 20.276.687 | 11.908.728 | 20.276.687 66.378.134
2:' ODONTOLOGOS 2.831.300 2.831.300 2.906.326 2.831.300 11.400.226
(Z) ENFERMERAS 12.711.300 | 14.194.185 | 13.059.438 | 14.194.285 54.159.208
@ AUX. ENFERMERIA 18.854.178 | 16.188.100 | 18.330.735| 16.188.100 69.561.113
= | HIGIENISTAS -
TOTAL MISIONAL 48.312.810 | 53.490.272 | 46.205.227 | 53.490.372 | 201.498.681
GERENTE 8.894.040 | 12.006.954 9.153.450 | 12.006.954 42.061.398
g SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 5.489.000 5.489.000 5.634.451 5.489.000 | 22.101.451
£ | SUBDIRECCION TECNICO-
é CIENTIFICA 5.489.000 5.489.000 5.649.096 5.489.000 22.116.096
~ | PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
g PRESUPUESTO 3.952.200 3.952.200 4.056.928 3.952.200 15.913.528
S | PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
O |TALENTO HUMANO -
< [HISTORIAS CLINICAS s
TESORERIA 3.189.100 3.189.100 3.282.115 3.189.100 12.849.415
% CONDUCTOR 2.403.768 2.185.521 2.238.402 2.185.521 9.013.212
S | SERVICIOS GENERALES(2 operarias 2.028.574 2.008.621 2.077.468 2.008.621 8.123.284
TOTAL ADMINISTRATIVO 31.445.682 | 34.320.396 | 32.091.910 | 34.320.396 | 132.178.384
GRAN TOTAL 79.758.492 | 87.810.668 | 78.297.137 | 87.810.768 | 333.677.065
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COMPARATIVO:
SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA
GASTOS PERSONAL DE PLANTA
TRIMESTRE | TRIMESTRE [ -~ T~
2023 2022
~ [wenicos 76.669.830 |  66.378.134 | 10.291.696 | 15.50%
< [oponToLoGos 13.219.812 | 11.400.226 |  1.810.586 | 15,96%
Z [ ENFERMERAS 81.240.845 | 54.159.208 | 27.081.637 | 50,00%
& | AUX. ENFERMERIA 125.008.288 | 69.561.113 | 55.447.175 | 79.71%
= HIGIENISTAS - - -
TOTAL MISIONAL 296.138.775 | 201.498.681 | 94.640.094 | 46.97%
GERENTE 76.131.497 | 42.061.398 | 34.070.099 | 81,00%
g SUBDIRECCION ADMINISTRATIVA 53.637.822 22.101.451 31.536.371 142,69%
= SUBDIRECCION TECNICO-
= 0,
< |cENTIFICA 54.247.406 | 22.116.006 | °2-131.310 | 145,28%
= PROFESIONAL UNIVERSITARIO - o
% |PRESUPUESTO 41.360.926 | 15.913.508 | 22-447.398 | 159,91%
= PROFESIONAL UNIVERSITARIO -
2 | TALENTO HUMANO 24.832.990 ; 24.832.990 | 100,00%
< HISTORIAS CLINICAS - - -
TESORERIA 31.517.655 | 12.849.415| 18.668.240 | 145,28%
: | CONDUCTOR 20.660.684 9.013.212 | 11.647.472 | 129,23%
= | SERVICIOS GENERALES(2 operarias 15.827.865 8.123.284 7.704.581 94,85%
TOTAL ADMINISTRATIVO 318.216.845 | 132.178.384 | 186.038.461 | 140,75%
GRAN TOTAL 614.355.620 | 333.677.065 | 280.678.555 | 84,12%

Para este periodo, se evidencia un incremento del gasto global del personal de planta del
84.12%, que obedece principalmente al nombramiento de 6 funcionarios en la planta de
personal de la entidad a partir del afio 2023, de los cuales uno es del &rea administrativa
(Talento Humano) y 5 son del &rea misional (1 Enfermera y 4 auxiliares de enfermeria)

La diferencia positiva, obedece también al incremento salarial anual, pago de horas
extras, vacaciones, bonificaciones, incapacidades y gastos de representacion que Sse
realizaron durante el trimestre.

2. SUSCRIPCION DE CONTRATACION DE SERVICIOS Y DE SUMINISTROS (Decreto 1068
de 2015. Articulo 2.8.4.4.5. - Articulo 2.8.4.4.6. - Articulo 2.8.4.4.7.)

Dentro de los contratos de prestacion de servicios, se encuentran los contratos por servicios
profesionales, servicios de apoyo a la gestion y servicios de suministros.

Q@ Carrera 14A No. 9A - 65, Barrio Célamo, Pitalito, Huila (@D
Q  (8)8363362 7 de Icontec
24 gerencia@esemanuelcastrotovar.com 23

150 9001

& www.esemanuelcastrotovar.com

SC-CER351405



"‘ @ E.S.E. MUNICIPAL MANUEL CASTRO TOVAR

\'; Humanizacién y Servicio
NIT. 813.005.295-8

De acuerdo con la informacion suministrada por el area de contratacion de la E.S.E Manuel
Castro Tovar, la suscripcion de contratacion de servicios y de suministro, durante el segundo
trimestre del 2023 corresponde a la suma de $ 3.995.082.257 representada as:

CONTRATACION SEGUNDO TRIMESTRE 2023

CONTRATOS 2DO TRIMESTRE 2023

TIPO CONTRATO CANT TOTAL
122 3.995.082.257
ADMINISTRATIVO 51 3.263.525.187
OTRO 10 2.983.310.866
PROFESIONAL 31 252.014.321
PUBLICIDAD 7 9.000.000
TECNICO 3 19.200.000
MISIONAL 62 357.525.370
OTRO 1 6.000.000
PROFESIONAL 43 316.563.066
TECNICO 18 34.962.304
SUMINISTRO 9 374.031.700
OTRO 9 374.031.700

Adicionalmente, la suscripcion de contratacion de servicios y de suministro, durante el segundo
trimestre del 2022 corresponde a la suma de $ 2.199.189.002 representada asi:

CONTRATACION SEGUNDO TRIMESTRE 2022

CONTRATOS 2DO TRIMESTRE 2022
TIPO CONTRATO CANT TOTAL
88 2.199.189.002
ADMINISTRATIVO 61 1.801.408.440
OTRO 10 1.444.766.190
PROFESIONAL 38 302.512.250
PUBLICIDAD 7 18.430.000
TECNICO 6 35.700.000
MISIONAL 27 218.014.000
OTRO 0 -
PROFESIONAL 27 218.014.000
TECNICO 0 -
SUMINISTRO 179.766.562
OTRO 9 179.766.562
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COMPARATIVO:
SEGUNDO SEGUNDO DIFERENCIA |DIFERENCIA
TIPO CONTRATO TRIMESTRE 2023 | TRIMESTRE 2022 ABSOLUTA RELATIVA

3.995.082.257 2.199.189.002 | 1.795.893.255 82%
ADMINISTRATIVO 3.263.525.187 1.801.408.440 | 1.462.116.747 81%
OTRO 2.983.310.866 1.444.766.190 | 1.538.544.676 106%
PROFESIONAL 252.014.321 302.512.250 (- 50.497.929 -17%
PUBLICIDAD 9.000.000 18.430.000 |- 9.430.000 -51%
TECNICO 19.200.000 35.700.000 |- 16.500.000 -46%
MISIONAL 357.525.370 218.014.000 139.511.370 64%
OTRO 6.000.000 - 6.000.000 100%
PROFESIONAL 316.563.066 218.014.000 98.549.066 45%
TECNICO 34.962.304 - 34.962.304 100%
SUMINISTRO 374.031.700 179.766.562 194.265.138 108%
OTRO 374.031.700 179.766.562 194.265.138 108%

Respecto a los contratos de prestacion de servicios profesionales, el rea misional reporté un
incremento en la frecuencia y cuantia de la contratacion, con un nimero de contratos celebrados
de 43 y un valor de 316 millones de pesos. Durante el mismo periodo del afio anterior se
celebraron 27 contratos por un total de 218 millones de pesos. Este incremento obedece a la
contratacion de mas personal asistencial para la cobertura de la oferta de servicios.

Los gastos por servicios profesionales se presentan principalmente en el &rea de cartera, por la
contratacion de un tercero externo especializado en recuperacion de cartera, adicional a €so se
observa un incremento en el gasto en el area de Siau y Humanizacion por contratacion de mas
personal necesario.

Frente a los contratos de servicios técnicos, la mayor diferencia entre los periodos observados
se encuentra en el area asistencial, con 18 contratos celebrados durante el 2023, por 34.9
millones de pesos. Durante el mismo periodo del afio anterior no se celebraron contratos. Esto
se debe a la vinculacion de personal del Plan de Intervenciones Colectivas.

Los contratos de suministros reportaron un incremento en frecuencia y cuantia entre las
vigencias 2022 a 2023, cercano al doble (de 194 millones de pesos). La diferencia principal se
encuentra en el contrato 65, con el objeto de "SUMINISTRO DE INSUMOS DE MATERIAL
MEDICO-QUIRURGICO, ODONTOLOGIA Y LABORATORIO" por un valor de 150 millones.
Otros contratos adicionales corresponden a la compra de papeleria (Contrato 63) y consumibles
de oficina (Contrato 61), tipografia y mantenimiento del parque automotor (Contrato 69), los
cuales suman en total 59.4 millones de pesos.
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3. GASTOS POR CONTRATACION CON TERCEROS PARA GASTOS
GENERALES.

Durante el segundo trimestre del afio 2023, se observa un registro de gastos generales por valor
de $ 955.365.884 representados asi:
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SEGUNDO TRIMESTRE 2023

GASTOS GENERALES ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
MANTENIMIENTO
HOSPITALARIO 42.061.292| 382.857.593 6.672.259 | 431.591.144
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS - | 9.362.530,00 12101370 | 21463900
MANTENIMIENTO
SOFWARE.Y HADWARE 14.619.150 4.843.300 23.836.545| 43.298.995
COMBUSTIBLES Y
LUBRICANTES 10.739.788|  15.441.335 11.767.290| 37.948.413
PROPAGANDA Y
PUBLICIDAD 9.250.000|  13.300.000 5.500.000 | 28.050.000
ARRENDANIENTU
BODEGA 1.400.000 1.400.000 1.400.000 4.200.000
VIENSAJERIA'Y
ENCOMIENDA 129.200 129.200
RESIDUOS
HOSPITALARIOS 3.018.641 2.159.042 2.784.420 7.962.103
ARRENDAMIENTO DE
IMPRESORAS,
FOTOCOPIAS RECARGAS i 8.585.000 - 8.585.000
Y OTROS
IMPRESOS Y
PUBLICACIONES . 4.128.000 - 4.128.000
SERV. RESTAURANTE Y
CAFETERIA - - 10.000.000|  10.000.000
Q?J\AJTE'COS Y GASTOS DE 480.369 1.836.197 531.070 2.847.636
PLANES EXCEQUIALES Y ]
ARREGLOS FLORALES
SERVICIOS DE
VIGLANGIA PRIVADA 43.666.970|  43.666.970 43.666.970| 131.000.910
DOTACIONES Y 635.607 745.007 2.262.958 3.643.572
BIENESTAR SOCIAL
APORTES
PARAFISOALES 11.925.800|  11.332.500 19.079.700|  42.338.000
AVANCES(Jornadas de 1.200.000 1.803.450 3.003.450
vacunacion,
ARL-PERSONAL
CONTRATISTA 1.279.900 1.472.300 1.376.300 4.128.500
(Capacitaciones, - - 19.533.129 19.533.129
AUTOLIQUIDACION DE
SEGURIDAD SOCIAL 27.822.718|  28.026.766 27.280.043| 83.129.527
APORTES PATRONALES ;
REEMBOLSOS DE CAJA
MENOR 5.800.000 - 5.800.000 |  11.600.000
TOTAL 174.029.435 | 530.959.990 | 193.592.054 | 898.581.479
GRAN TOTAL 192.458.525 | 551.351.158 | 211.556.200 | 955.365.884

Por otra parte, el valor de los gastos generales en el mismo periodo de la vigencia 2022 fueron
de $637.803.378 representados asi:
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SEGUNDO TRIMESTRE 2022

GASTOS GENERALES ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
MANTENIMIENTO

HOSPITALARIO 16.677.374| 32.536.109| 31.786.349|  80.999.832
MANTENIMIENTO DE
VEHICULOS 28.391.500 8.252.000|  36.643.500
MANTENIMIENTO

SOFWARE.Y HADWARE 43.833.088| 29.588.822| 21.997.540|  95.419.450
COMBUSTIBLES Y

LUBRICANTES 13.831.822| 11.612.331| 10510.714| 35.954.867
PROPAGANDA Y

PUBLICIDAD 4.425.000 6.320.000 6.900.000|  17.645.000
ARRENDANVIENTO

BODEGA 900.000 900.000 900.000 2.700.000
VIENSAJERIA'Y

ENCOMIENDA 111.400 111.400
RESIDUOS

HOSPITALARIOS 2.380.500 2.219.175 2.427.525 7.027.200
ARRENDAMIENTO DE

IMPRESORAS,

FOTOCOPIAS RECARGAS 6.176.000 6.176.000
Y OTROS

IMPRESOS Y

PUB L ICACIONES 4.200.000 4.200.000
SERV. RESTAURANTE Y ]
CAFETERIA

VIATICOS Y GASTOS DE 353.973| 10.093.540 - 10.447.513
VIAJE

PLANES EXCEQUIALES Y

ARREGLOS FLORALES 10.000.000 10.000.000
SERVICIOS DE

VIGILANGIA PRIVADA 34.200.000| 34.200.000| 34.200.000| 102.600.000
DOTACIONES Y 288.693 526.207 1.786.207 2.601.107
BIENESTAR SOCIAL

APORTES

P ARAFISCALES 8.025.900 7.836.200| 14.494.500|  30.356.600
AVANCES(Jornadas de 11.961.700| 14.867.429| 8570.000| 35.399.129
vacunacion,

ARL-PERSONAL

CONTRATISTA 863.400 782.800 719.300 2.365.500
(Capacitaciones, 34.271.793 290.375 369.357 34.931.525
AUTOLIQUIDACION DE

SEGURIDAD SOCIAL 19.930.665| 19.668.995| 19.528.830|  59.128.490
APORTES PATRONALES -
REEMBOLSOS DE CAJA

MENOR 5.000.000 5.000.000
TOTAL 225.335.408 | 185.641.983 | 174.298.922 | 585.276.313
GRAN TOTAL 242.112.494 | 204.004.336 | 191.686.548 | 637.803.378

COMPARATIVO DE GASTOS GENERALES SEGUNDO TRIMESTRE VIGENCIA 2023 y 2022.
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El comparativo de los gastos del segundo trimestre del afio 2023, con relacion a los gastos del
mismo periodo en el afio 2022 fue el siguiente:

SEGUNDO SEGUNDO
DIFERENCIA | DIFERENCIA
GASTOS GENERALES TRIMESTRE | TRIMESTRE | oo ' | oo )
2023 2022
MANTENIMIENTO
0,
HOSPITALARIO 431.591.144 80.999.832 | 350.591.312| 432,83%
MANTENIMIENTO DE
- 0,
VEHICULOS 21.463.900| 36.643.500 | (15.179.600)| -41,43%
MANTENIMIENTO SOFWARE
- 0,
v HADWARE 43.298.995| 95.419.450 | (52.120.455)|  -54,62%
COMBUSTIBLES Y
0,
L UBRICANTES 37.948.413|  35.954.867 1.993.546 5,54%
PROPAGANDA Y ,
PUBLICIDAD 28.050.000|  17.645.000 10.405.000 |  58,97%
ARRENDAMIENTO BODEGA 4.200.000 2.700.000 1.500.000 55,56%
MENSAJERIA Y
ENCOMIENDA 129.200 111.400 17.800 15,98%
RESIDUOS HOSPITALARIOS
7.962.103 7.027.200 934.903|  13,30%
ARRENDAMIENTO DE
IMPRESORAS, FOTOCOPIAS 8.585.000 6.176.000 2.409.000 39,01%
RECARGAS Y OTROS
IMPRESOS Y
- 0,
PUBLICACIONES 4.128.000 4.200.000 (72.000) 1,71%
SERV. RESTAURANTE Y
CALETERIA 10.000.000 - 10.000.000
\X'AAJTE'COS Y GASTOS DE 2.847.636 10.447.513 (7.599.877)|  -72,74%
PLANES EXCEQUIALES Y ] ] .
ARREGLOS FLORALES 10.000.000 |  (10.000.000)| -100,00%
SERVICIOS DE VIGILANCIA
0,
PRIVADA 131.000.910 | 102.600.000 28.400.910 27,68%
DOTACIONES Y BIENESTAR
SOCIAL 3.643.572 2.601.107 1.042.465 40,08%
APORTES PARAFISCALES 42.338.000|  30.356.600 11.981.400 | 39,47%
LEGALIZACION
- 0,
AVANCES(Jomnadas de 3.003.450| 35.399.129 | (32.395.679)| -91,52%
ARL-PERSONAL
0,
CONTRATISTA 4.128.500 2.365.500 1.763.000 74,53%
RESOLUCIONES
(Capacitaciones 10.533.129|  34.931.525 | (15.398.396)| -44,08%
AUTOLIQUIDACION DE ,
SEGURIDAD SOCIAL 83.129.527|  59.128.490 24.001.037 40,59%
REEMBOLSOS DE CAJA 11.600.000 5.000.000 6.600.000 | 132,00%
MENOR
TOTAL 898.581.479 | 585.276.313 | 313.305.166 53,53%
GRAN TOTAL 955.365.884 | 637.803.378 | 317.562.506 49,79%
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Durante el segundo trimestre del 2022 se observa un incremento del 49.79% de los gastos
generales frente a los del segundo trimestre del 2022, cuyos rubros mas significativos fueron:

Mantenimiento Hospitalario: se observa incremento de este rubro que obedece al aumento de
la tarifa de contrato mantenimiento del sistema de incendios e incremento de contrato de
suministro de materiales de ferreteria para trabajos de mantenimiento de la ese , adicionalmente
se celebro un contrato de obra por las adecuaciones locativas de mantenimiento y pintura para
interiores y exteriores de la planta fisica en las diferentes sedes de la E.S.E municipal Manuel
Castro Tovar ( contrato 124 Santhiago lopez araque , suscrito el 23 de marzo 2023)

Combustibles v lubricantes: su incremento se debe a la puesta en funcionamiento de (3)
vehiculos tipo camionetas de la ESE que se encontraban en mantenimiento y Pintura.

Propaganda v publicidad: mayor valor contratado por concepto de servicios de publicidad y
propaganda institucional, mediante cufas radiales, medios digitales, perifoneos, entre otros para
dar a conocer los servicios de salud que presta la entidad.

Arrendamiento de bodega: su incremento se debe al aumento norma de tarifa y por el gasto
de arrendamiento de nueva bodega para archivo de la ESE.

Arrendamiento de Bodega: incremento normal por cambio de tarifa anual.

Residuos Hospitalarios: se generé un incremento en el gasto por el aumento de residuos
peligrosos resultantes de la atencidn al usuario y por el aumento de tarifa anual

Restaurante y Cafeteria: el incremento obedece a que el segundo trimestre del 2022, no se
registré el gasto de compra de café para la entidad,

Recargas y otros: Incremento de recargas de Toner, debido a que en la vigencia 2022 se realizd
compra de los mismos.

Servicios de Vigilancia Privada: el aumento se debe a que, a partir del mes de Septiembre del
2022 hubo incremento de la tarifa por parte del proveedor del servicio de vigilancia.

Mensajeria y encomienda: incremento debido a la normalizacion de actividades. Empresa 724

Dotaciones y Bienestar social: se observa un incremento en el gasto de seguro de vida de los
empleados de nomina debido al incremento anual de tarifa.

Aportes parafiscales: incremento debido al aumento salarial y al nuevo personal de planta.

ARL personal contratista: incremento por incremento de personal practicante (Sena-
Uniminuto), de la Unad y U Claretiana permanecen permanentes.
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Disminucion en los gastos generales:

Aunque se presentd un incremento global en los gastos generales en comparacion con el
segundo trimestre del afio 2022, hubo gastos que mostraron una disminucion en su valor, estos
son:

Mantenimiento _de vehiculos: la disminucién obedece a la suspension del servicio de la
ambulancia medicalizada OXB 429 a partir del 25 de Julio de 2022 hasta la fecha del presente
informe.

Mantenimiento de Software y Hadware: se observa una disminucion porque el contrato de
mantenimiento del sistema de informacion Dinamica Gerencial de la ESE (con el proveedor
SYAC S.A) fue suscrito en el mes de junio del 2023 reportando gasto después de esa fecha,
para el segundo trimestre del 2022, si se observa registro del gasto por este concepto.

Vidticos y gastos de viaje: Se evidencia que la disminucion del gasto por este concepto,
obedece a la disminucién de la frecuencia de los viaticos por parte de Gerencia, y areas
subfinanciera y administrativa con destino al Ministerio de Salud y proteccion Social, para la
obtencion de recursos para el Hospital de primer nivel.

Resoluciones: la disminucion del gasto generados por resoluciones, obedece a que el gasto por
pago de la cuota de fiscalizacion anual a la Contraloria Departamental del Huila, no se registro
en este trimestre, como si sucedié en el mismo periodo del 2022.

4. GASTOS POR SERVICIOS PUBLICOS.

Durante el segundo trimestre del afio 2023, los gastos por concepto de servicios publicos de la
entidad, ascendid a la suma de $ 56.784.405, distribuidos de la siguiente forma:

GASTOS POR CONCEPTO DE SERVICIOS PUBLICOS SEGUNDO TRIMESTRE 2023:
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SEGUNDO TRIMESTRE 2023
SERVICIOS PUBLICOS ABRIL MAYO JUNIO TOTAL

ENERGIA 12.862.270 14.570.370 12.565.450 39.998.090
ACUEDUCTO 1.649.640 1.850.080 1.731.000 5.230.720
TELEFONO 543.416 579.814 287.874 1.411.104
CELULAR 1.056.733 1.060.503 1.058.451 3.175.688
BANDA ANCHA 1.428.000 1.428.000 1.428.000 4.284.000
g_%lg?'i%?\lICOS 616.951 616.951 616.951 1.850.853
GAS NATURAL 272.080 285.450 276.420 833.950

TOTALES 18.429.090 20.391.168 17.964.146 56.784.405

Asi mismo, el valor de los gastos por servicios publicos durante el segundo trimestre de la
vigencia 2022, fue de $52.527.065, representados asi:

SEGUNDO TRIMESTRE 2022

SERVICIOS PUBLICOS ABRIL MAYO JUNIO TOTAL
ENERGIA 11.112.810 12.665.980 12.811.560 36.590.350
ACUEDUCTO 1.420.080 1.269.420 1.624.390 4.313.890
TELEFONO 884.121 993.681 993.681 2.871.483
CELULAR 1.177.886 1.176.763 1.177.886 3.532.535
BANDA ANCHA 1.428.000 1.428.000 - 2.856.000
ECI:_CI)EFC{ZI'T'E%?\I ICOS 533.619 533.619 533.619 1.600.857
GAS NATURAL 220.570 294.890 246.490 761.950

TOTALES 16.777.086 18.362.353 17.387.626 52.527.065

COMPARATIVO DE SERVICIOS PUBLICOS DURANTE EL SEGUNDO TRIMESTRE DEL LAS

VIGENCIAS 2023 Y 2022.
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SEGUNDO | SEGUNDO DIFERENCIA
SERVICIOS PUBLICOS TRIMESTRE | TRIMESTRE
2023 2022 ABSOLUTA | RELATIVA
ENERGIA 39.998.090 |  36.590.350 3.407.740 9,31%
ACUEDUCTO 5.230.720 4.313.890 916.830 |  21,25%
TELEFONO 1.411.104 2.871.483 |  (1.460.379)| -50,86%
CELULAR 3.175.688 3.532.535 (356.847)|  -10,10%
BANDA ANCHA 4.284.000 2.856.000 1.428.000 |  50,00%
CORREOS ELECTRONICOS 1.850.853 1.600.857 249.996 |  15,62%
GAS NATURAL 833.950 761.950 72.000 9,45%
TOTALES 56.784.405 |  52.527.065 4.257.340 8,11%

Se observa un incremento global del 8.11% del gasto por concepto de servicios publicos durante
el segundo trimestre del 2023, frente al segundo trimestre del afio 2022, y esto corresponde
principalmente a la realizacion las de actividades misionales y propias de la entidad.

Energia: Incremento a causa de alza de tarifa de alumbrado pablico y aumento de consumo en
las sedes.

Acueducto: Incremento del consumo y de la tarifa de aseo.

Adicional a esto, en cumplimiento a la obligacion de enfrentar la pandemia covid 19, ademas de
las actividades propias de la entidad, debe realizar actividades de lavado y desinfeccion
relacionadas con la emergencia sanitaria.

Serv. Teléfono: a pesar de que a partir del junio del 2022 se viene cobrando una tarifa estable
y mayor, se observa menor valor facturado en el mes de octubre de la vigencia 2022.

Banda ancha: se presenta tarifa estable, pero se genera un incremento del gasto en el trimestre
del 2023 frente al 2022, porque no se registro el gasto en el mes de junio del 2022.

Correos electronicos: se observa incremento por aumento de tarifa.

Servicio de gas: se evidencia incremento en el servicio de gas, tras la activacion del servicio de
la secadora de prendas para el area misional durante el segundo trimestre del 2022 por parte del
la empresa de gas Surgas.
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No obstante el incremento, se observa una disminucion en los siguientes gastos:

Gastos de telefonia y celular: la disminucion del gasto esta relacionado con la
cancelacion (Inactivavion) de varias (13) lineas de telefonia fija que tenia la entidad
con el proveedor Movistar por motivos del no funcionamiento de dichas lineas
telefonicas. Dicha solicitud de cancelacion de las primeras lineas se inicié durante
el segundo trimestre del 2023.

El gasto por servicio de telefonia celular presenta una disminucién por cambio de
un plan mas econémico.

5. GASTOS DE PAPELERIA

El consumo de resmas de papel para el segundo trimestre del afio 2023, fue de 495, las cuales
se encuentran distribuidas asi:
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DESPACHO DE PAPEL 2023

AREA -| ABRIL - MAYO -| JUNIO -| TOTAL.r
APS Panorar 12 4 8 24
Bruselas 25 15 25 65
Comunicaciones 2 2 4
Consulta ex 12 12 12 36
Consulta ex 20 20 20 60
Contabilidad 4 4
Contratacié 5 10 10 25
Coordinacio] 5 5 10
Criollo 4 4
Cuentas mé 2 2 1 5
Farmacia ca 5 5 15
Gerencia, ju 3 5 8
Guacacallo 3 3 6
Humanizacion
La Laguna
Laboratorio 10 5 15
Mejora continua 2 2
PAI (Paraiso 10 15 20 45
Palmarito 2 2
Presupuestd 3 3 6
Procedimier 1
PYP Calamo 5 8
Salud mental 3
Salud oral, d 2 19 21
Servicios ambulatorios 1 1
SIAU 30 36 24 90
Sistemas 1 1 2
SST, SGA, Cq 2 3 5
Subdirecciof 5
Talento humano 5 3 8
Tesoreria 2 2
TOTAL 156 187 152 495

Y el consumo de resmas de papel, para el segundo trimestre del 2022 fue de 571 distribuidas
asi:
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DESPACHO DE PAPEL 2022

AREA -| ABRIL -| MAYO -| JUNIO -| TOTAL.r
AlPI 4 2 6
Almacen 0 6 1 7
APS Panoraf 20 20
Bruselas 35 30 35 100
Consulta ex 12 12 10 34
Consulta ex 35 25 20 80
Contabilida 3 6 9
Contratacio 10 10 20
Criollo 0 8 8
Cuentas mé 1 3 4
Facturacién 20 20 20 60
Farmacia ca 5 3 2 10
Gerencia, ju 8 1 5 14
La Laguna 5 7 7 19
PAI (Paraiso 4
Procedimier 1 1 1 3
PYP Calamo 2 5 1
Salud oral, g 30 21 10 61
Servicios am 1 1
SIAU 23 35 29 87
Sistemas 0 1 1
SST, SGA, Cq 2
Subdirecciof 0 1 5
Tesoreria 'y 3 3
TOTAL 224 168 179 571

El comparativo de los dos trimestres presenta el siguiente comportamiento:
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SEGUNDO | SEGUNDO DIFERENCIA| DIFERENCIA
AREA TRIMESTRE | TRIMESTRE ABSOLUTA RELATIVA
v 2023 |~| S2022 - x -

AIEPI 0 6 -6 -100%
Almacen 0 7 -7 -100%
APS Panorama 24 20 4 20%
Bruselas 65 100 -35 -35%
Comunicaciones 4 0 4 100%
Consulta externa Pano 36 34 2 6%
Consulta externa Parai 60 80 -20 -25%
Contabilidad 4 9 -5 -56%
Contratacion 25 20 5 25%
Coordinacion tecnico ¢ 10 10 100%
Cuentas médicas 5 4 1 25%
Facturacion 60 -60 -100%
Farmacia calamo 15 10 5 50%
Gerencia, juridica 8 14 -6 -43%
Guacacallo 6 0 6 100%
Humanizacion 3 0 3 100%
La Laguna 6 19 -13 -68%
Laboratorio 15 0 15 100%
Mejora continua 2 0 2 100%
PAI (Paraiso) 45 4 41 1025%
Palmarito 2 0 2 100%
Tesoreria y Presupuest 8 6 5 33%
Procedimientos Calamg 1 3 -7 -67%
PYP Calamo 8 8 8 0%
RIPS 0 0 -61 100%
Salud mental 3 0 3 100%
Salud oral, odontologid 21 61 21 -66%
Salud sexual calamo 0 0 -1 100%
Seguridad del paciente 0 0 -87 100%
Servicios ambulatorios 1 1 -1 0%
SIAU 90 87 88 3%
Sistemas 2 2 -4 0%
SST, SGA, Coordinacién 5 2 5 150%
Subdireccion administr 5 6 -1 -17%
Talento humano 8 0 8 100%

TOTAL 495 571 -76 -13%
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La disminucion del consumo a nivel general obedece implementaron de la metodologia de papel
media carta para imprimir en areas como Facturacion y SIAU.

Tambien se presenta disminucion del consumo de resmas por el cese o reduccion de las
actividades relacionadas al covid 19.

Otra causa importante en la disminucion del consumo de resmas de papel, es la implementacion
y puesta en marcha de reciclar papel y/o manejo de documentacion digital, en todas las areas
de la entidad.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES:

Se puede constatar que el incremento en los gastos durante el segundo trimestre
del 2023 en comparacion con los gastos del mismo periodo del 2022, obedece a
factores como la realizacion de las actividades propias de la entidad, al incremento
anual del IPC, que afecta el costo de los productos y servicios, entre otros propios
del objeto de la misién de la entidad.

No obstante, se puede observar coherencia entre los gastos efectuados con
respecto al curso normal de actividades propias de la entidad y un manejando
razonable de los gastos, ejecutando controles y mecanismos para dar cumplimento
con la austeridad del gasto publico.

SUGERENCIAS

v Continuar las campafias educativas tanto a nivel interno como externo (usuarios) del
uso racional y eficiente de los servicios publicos, asi como en las labores de aseo.

v Continuar con la politica de cero papel y hacer mayor fomentar el uso de los medios
digitales, fortalecer el programa de gestion documental y la utilizacion del correo
electrénico institucional para el manejo de informacion interna y que no requiera ser
impresa, en miras a racionalizar el consumo y ahorro del papel y tinta. (Imprimir a doble
cara, usar papel reciclable, imprimir unicamente lo necesario, racionalizar las fotocopias).
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v Fortalecer las medidas de austeridad que se vienen aplicando o determinar otros
mecanismos que contribuyan al ahorro del gasto publico.

v Fomentar y persistir en una cultura de autocontrol, autogestion y autorregulacion al
interior de cada una de las areas de la ESE en aras de la politica plblica de austeridad,
eficiencia, economia y efectividad de los recursos de la Institucion

v Se recomienda dar cumplimiento a los valores de integridad y transparencia teniendo en
cuenta la debida inversion de los recursos publicos direccionados al cumplimiento de la
mision de la entidad.

Atentamente;

MARIA ELVIRA YAGUE HURTADO
Jefe Control Interno
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